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Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq Frpxglwduld +FFUL,
Qrylhpeuh gh 5348

HtxlIsr hglwruldo= Urqqglh Kdoo/ \rodqgd VInnlqgj/ Vzdwl Vkuhvwk/ Plfkdho EudyhupdqOVfxow §Bp Zrmfln
GIvhNr= Rolyhu Pxqqlrg
FrruglqdflOq irwrjuAilfd=  Urgqglh Kdoo/ LgirupdflOq Fuiwlfd Frohfwlyd +Fulwifdo Lgirupdwirg Fvdgh2FLF,

Sdud pd|ru lgirupdflOg/ idyru frqwdfwdu d=
FrdolflOq Pxqgldo sru orv Ervixhv/

F1F1 46574/ FS 4:7<

DvxqflOg/ Sdudijxd|
Hpdlo5ifCjoredoiruhvwirdolwirglruj

Irwrv gh od sruwdgd/ gh [}txlhugd d ghuhfkd | gh irqgr= Htxlsr gh od FFUL gh Hwirsid/ Fdwk Wud|gru> Fdujloo hq
Sdudjxd|/ Urgglh Kdoo> Udlvd Dgguhlw}hyd/ Yrvwuhwlryr/ Viprgh Oryhudsdd Ihud Vxexd/ Lvodv VdorpOg/ D|gdk
Ydkld1 Odv IpAjhghv gh orv hvwxglrv gh fdvr frpxglwdulrv gh od FFUL vh s xhghg yhu hg=elw1o|2FLFOFFLL

Od surgxfflog gh hvwh Igiruph kd vigr srvleoh judfldv do dsr|r gho Irqgr Fk  ulvwhqvhq | od Lglfldwlyd FolpAwilfd
Lgwhugdflrgdo Dohpdgd +LNL,1 Ho Plglvwhulr Ihghudo DohpAq gh Phglr Bwéihod FrgvhuydflOg gh od Qdwxudoh}d/ od
FragvwuxfflOq | od Vhjxulgdg Qxfohdu +EPXE, dsr|d hvwd Iglfldwlyd edvdgr hgxqd ghflviOq dgrswdgd sru ho
Exqghvwdj dohpAgl Odv hydoxdflrghv sduwlflsdwlydv gh od frpxglgdg tk vh pxhvwudg hg hvwh Igiruph kdq vigr
srvleohv judfldv do dsr|r gh orv plvprv plhpeurv gh od frpxqglgdg/ orv juxsrv idflolwdgruhv/ ho Irqgr Fkulvwhqvhg/
od IxqgdflOq VIhphgsxx/ ho Fhawur gh Uhvlolhgfld gh Hvwrfropr | Mxvwifld Qdwxudol

\‘. 4o Supported by:

y ‘: "' ederal Mini: for the
*ﬁ wg ration ::‘, .‘:‘: - m— $ | Euu:Iiigli-n?&mr:hnsmm.‘.u.._ THE
‘@&E Resilience D & NATURAL JUSTICE i s i sy CHRISTENSEN
am Initiative . ; .
SIEMENPUU based on a decision of the German Bundestag
foundation
Dgyhuwhgfld=

Od lgirupdflOq frqwhglgd hq orv hvwxglrv gh fdvrv gh hvwh Igiruph hv od uhvsqvdelolgdg frohfwlyd gh odv
frpxqlgdghv/ odv rujdgl}dflrghv | orv hvfulwruhv txh sduwlflsdg hq fdgd hvw xglr gh fdvrl Frpr wdo/ ho Igiruph gr
uhiohmd ghfhvduldphgwh od rslglOq r srviflOq gh od JIF/ vxv grqdgwhv rvurv froderudgruhvl

Sdud pdru lgirupdflOq ylviwd= joredoiruhvwirdolwlrglruj kwws=22joredoiruhvwirdolwlrglruj2uhvrxufhv2vxssruwlgjo
frppxqlw|Ofrgvhuydwlrg2

S FrdolflOq Pxqgldo sru orv Ervtxhv/ Qrylhpeuh gh 53481
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Dpod ojept

Uhvxphqg

Lgiruphv uhvxplgrv gh od Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FrgvhuydflOg Frpxgiwduld=
Fkloh
Hwilrsid
LuAq
SdqdpA
Sdudijxd|
Uxvld
Vdprd
Odv Lvodv Vrorprqg
VxgAiulfd
Xjdggd

Uhfrphqgdflrghv

Ervtxh frpxglwdulr Fkdgohoix hq xqd pdNdgd gh Igylhugr Fdurol gd Odjrv2FLF
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Sftvnfo

Od Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FraqvhuydflOq Frpxglwduld +FFUL, wihghgr remhwlyr frqwulexiu
d od IpsohphgwdflOq gho Sodq HvwudwEjlfr sdud od Glyhuvigdg ElroOjl##63353 | odv Phwdv gh
DIfkl | txh vh exvfd dofdg}du phgldgwh ho dvhvrudplhgwr gh sroiwlfdv gh dsr |r hihfwlydv |
dghfxdgdv sdud od frqvhuydflOq frpxqlwduldl

Ho sur|hfwr grfxphqwd | dqdol}d orv
uhvxowdgrv rewhqlgrv hq odv
hydoxdflrghv uhdol}dgdv gh pdghud
sduwlflsdwlyd +ghvgh dedmr kdfld
duuled, hq pAv gh 93 frpxglgdghv
hq 53 sdivhv/ frq od lgwhqgflOq gh
ghwhuplqgdu od fdsdflgdg gh
uhvlolhgfld gh odv Iglfldwlydv gh
frqvhuydflOq frpxglwduld1 WdpelEq
exvfd hvwdeohfhu fOpr gheh vhu ho
dsr|r sursruflrqdgr sdud iruwdohfhu
hvwdv Iglfldwlydvl

Xqd vhulh gh sur|hfwrv FFUL |d
hvwAq hq pdufkd hq frpxglgdghv

gh sdivhv frpr Fkloh/ Frorpeld/
Hwirsid/ LuAg/ Pdodvid/ SdqdpA/
Sdudjxd|/ Uxvld/ Vdprd/ Lvodv
VdorpOg/ VxgAiulfd | Xjdggdl Hvwh
Igiruph suhvhgwd xq uhvxphg gh odv
revhuydflrghv | uhfrphqgdflrghv
khfkdv sru odv frpxglgdghv hq glh}
gh hvwrv sdivhvl

Orv kdood}jrv suholplqduhv gho FFUL
Iqglfdq txh od surwhfflOq gh od
elrglyhuvlgdg | orv hfrvivwhpdv
srguidg phmrudu vljglilfdwlydphgwh
phgldgwh ho iruwdohflplhgwr gh odv
suAfwlfdv gh frqvhuydflOq edvdgdv
hq orv frgrflplhgwrv wudglflrgdohv
gh od jhgwh txh pAv frgrfh | txh
ghshqggh gh hvwrv uhfxuvrv |
oxjduhv= orv lqgijhgdv | odv
frpxglgdghv orfdohvl Hvwr
Ipsolfduid xq hvixhu}r frgfuhwr sdud

N

plwljdu odv dphqgd}dv | ghvdiirv txh
dfwxdophqwh vrfdydq orv hvixhu}rv
gh uhvlolhgfld gh odv frpxglgdghvl

Wrgrv orv fdvrv hvwxgldgrv
pxhvwudg fOpr odv frpxglgdghv
orfdohv | orv sxheorv lggijhqdv
hvwAq px| prwlydgrv d surwhjhu | d
uhvwdxudu od elrglyhuvigdg gh vxv
kAelwdwv> sru hmhpsor= odv

frpxglgdghv Xghjh hq Uxvld vrq
wudglflrgdophgwh ghshqgglhgwhv gh od
idxqd vloyhvwuh/ shfhv/ pdghud |
surgxfwrv iruhvwdohv qr pdghuhurv |
vrq h{shuwrv hq od fd}d | od shvfd>

r hq Vdprd/ hq ho fxdo orv

kdelwdgwhv ghshqghq gh orv

ervtxhv gh pdgjoduhv frvwhurv |

vxv shvtxhuidv |d txh hvwrv vrq

xqd ixhgwh ylwdo sdud vx vxvwhqwrl

Mbt dpnvojebeft jowpmvdsbebt tpo;

o

o

Odv frpxglgdghv gh Xvwxsx/ Fduwl Wxsloh | Eduuldgd gh Gdjdujxg|dod
hq Jxqd \dod/ | od frpxglgdg gh LshwlOHpehud hg SdgdpA>

Orv Nhehohv gh Glgvkr035/ odv frpxglgdghv gh PIr | Dednhud hqg ho
glvwulwr Glgvkr/ hg ho Auhd gh odv prqwdNdv Edoh hg Hwirsid>

Ho gh Vdqwd EAuedud0TxlodfroDowr EIrOEir/ WudofdrOPdsxfkh |
Frpxglgdghv Fkdgohoix/ hg ho vxu gh Fkloh>

Odv frpxglgdghv Lpdg/ Elnlg | Vdpdujd Xghjh hqg odv frugloohudv gh
VImrwEODoiq hg ho Ohmdgr Rulhqwh Uxvr>

Odv frpxglgdghv gh Wrdpxd/ Vdlqd | YdIxvx/ hg Vdprd>

Shuvrgdv Shgl/ hvshfiilfdphgwh gh od wulex Pdsxodgh hq od }rqd gh
Pdulhsvnrs | plhpeurv gh od frpxglgdg hg ho Ydooh Krxwervorrs hq od
surylgfld gh Psxpdodgjd/ VxgAiulfd>

Od frpxglgdg gh Vdg Plixho hq Plgjd SruA | od frpxglgdg

PdudfdgA/ dpedv hqg ho hvwh gh Sdudjxd|> | Od Hvshudg}d/ xqd
frpxqglgdg Iqgijhgd Hgokhw gh od uhjlOq Igihulru gho Fkdfr>

Odv frpxglgdghv gh Exndohed/ Ndodgjdod | Exwlped hqg ho hvwh/ thqwur
| vxurhvwh gh Xjdggd/ uhvshfwlydphgwh>

Odv frpxglgdghv Vxoxirx | Ihud Vxexd hg ho gruhvwh gh Pdodlwd/ | od
Frpxglgdg Kdjhxox gh od surylgfld gh Lvdeho/ hq odv Lvodv VdorpOg>
Od FrgihghudflOq Lggijhgd Wuledo QOpdgd Derokdvvdgl/ od wulex WdnoE
gh Od FrgihghudflOq Lqgijhgd Wuledo QOpdgd Vkdkvhydg/ | od wulex
Iduurnkydqg gh Od FrgihghudflOq Lqgijhgd Wuledo QOpdgd Ednkwldul/
hq Ludgl
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Orv fdpshvlgrv surwhvwdg frqwud od dsursldflOg gh wihuudv frg xq eortxhr gh od fduuh

4/ Sdudjxd|1 Kxjr Krrimhu2FLF |

0 wlhuudv kd oohydgr d od uhvlvwhqfld gh odv frpqugdgrhvfgpshvlqrv vlg WIhuumhq DpEqud Odwlqdl Od FFUL
prvwuO txh odv frpxglgdghv frpsurphwigd h h vahqfld/ fror  od frpxglgdg gh Vdq Plixho/ hg Plgjd SruA /
Sdudijxd|/ hvwAqg wudedmdqgr sdud u Wv'| od elgglytivatigr vh pxgdg d gxhyrv/ shur ghjudgdgrv/
whuulwrulrvl

Ghvdiruwxgdgdphgwh ho dxphgwr gh — Od idowd gh sduwlflsdfiOq hg orv  ghvsod}dplhqwr gh orv mOyhghv d

whaqvlirghv | dphqd}dv/ Igwhuqgdv |
h{whugdv/ hvwA uhgxflhqgr od
fdsdflgdg gh odv frpxglgdghv sdud

surfhvrv gh wrpd gh ghflvirghv txh
wlhghq xq lpsdfwr vreuh od
elrglyhuvlgdg | orv uhfxuvrv orfdohvl

fhgwurv xuedqgrv hq exvfd gh
hgxfdflOq | wudedmr/ kd jhghudgr
sEuglgd gh frarflplhqwry |

suAfwlfdv wudglflrgdohvi
— Od idowd gh dsr]|r sroiwlfr sdud od
frqvhuydflOq frpxglwduld1

frgvhuydu od elrglyhuvigdgl
Hvwadyv sulgflsdohv dphqd}dv vrg= — Ho lpsdfwr shuvivwhgwh gho fdpelr
folpAwlfr | od ghvwuxfflOq gh orv
pdgjoduhv hq orv hvwdgrv Iqgvxoduhv
gh edmd dowlwxgl

— Ho dxphgwr gh od ghpdggd gh — Od pdod jrehuqdq}d/ Igfox|hggr
wlhuudv sdud rwurv ilghv/ Igfox|hggr  sureohpdv gh fruuxsflOq |2r od idowd
ho ghvduuroor lggxvwuldo/ od djulfxowxiddsolfdfiOq gh od ohjlvodflOq
Iggxvwuldo/ od surgxfflOq jdgdghud |  yljhqwhl

iruhvwdo> orv fxdohv ehqghilfldq |
surgxfhq sulgflsdophqwh sdud odv
Eolwhv xuedqdv | orv frqvxplgruhv
gho Qruwhl1

— Odv fulvlv uhodflrqdgdyv frq ho
djxd/ hvshfldophgwh hqg uhodflOq frq
ho Ipsdfwr gho fdpelr folpAwlfr | orv
prgrfxowlyrv gh Auero | vrmd /
Igfox|hggr od hvfdvh} |
frqwdplqdflOq gho djxd/ ho fdpelr

gh fdxgdo gh orv uirv | odv
lgxqgdflrghvl

— Od Igfdsdflgdg gh orv jrelhugrv gh

sursrufirgdu vhuylfirv eAvlfrv frpr

vdoxg/ djxd srwdeoh | uhfrohfflOq gh

uhvigxrvl

— Od whqghqfld Igflhuwd gh wihuudv | ho

dfdsdudplhgwr gh uhfxuvryv | — Fdpelrv vrflrhfrgOplfrv

whuuhgrv/ do ljxdo txh orv frgiolfwrv  vljglilfdwlyrv | od lgioxhgfld gh orv

hgwuh orv ghuhfkrv whuulwruldohv ~ hvwlorv gh ylgd %rfflghqgwdohv%/ mxqw— Rwurv whpdv dpelhqwdohv/ wdohv

irupdohv | frgvxhwxglgdulrvl frg ho hqyhmhflplhqwr gh odv frpr odv sodqwdv h{Owlfdv lgydvrudv/

frpxglgdghv ghelgr do od hurviOq gho vxhor | od ghjudgdflOq
gh orv sdvwrv1l

Hq Ludg/ od wulex Doerkdqdvvkd ghprvwudgr xqd
uhvlohgfld ghvwdfdeoh d od vhtxid wdgwr frg ho xvr gho
frgrflplhqwr lggijhqd frpr frg vroxflrghv

lggrydgrudv/ | vxv hvixhu}rv kdg dvhjxudgr sudghudv

| ervixhv vdoxgdeohv frq judqg dexqgdqgfld gh hvshflhv

gh iorud | idxgd dphqd}dgdv |2r ududvl Orv

Doerkdqgdvvl kdg wudedmdgr hq od uhkdelolwdflOg gh od
wuxfkd urmd sxqwhdgd | ho rvr sdugr hg ho uir Dol
Ghuylvkl

Odvfrpxglgdghv gh Fkloh  vh kdqg ghglfdgr d od djulfxowxud
frpxqglwduld/ od fxdo hv glyhuvd/ d shtxhNd hvfdod | rujAqlfdl

Frq hvwr vh exvfd surwhjhu | pdgwhghu odv ydulhgdghv
wudglflrqgdohv gh dehmdv/ txh vrq uhvivwhgqwhv do wudvwrugr txh
gluljhg kdfld ho frodsvr gh odv frorgldv/ do ljxdo txh od
sursdjdflOq lgwhuqgd gh kihuedv | sodgwdv phglfigdohv wrpdgdv
gh Auhdv surwhjlgdv sru odv frpxglgdghvl Orv krgjrv

frphvwleohv vioyhvwuhv vh uhfrihg gh xqd pdghud hvshfiilfd

sdud idflolwdu dvi od glvwulexflOg gh vxv hvsrudvl

.\ %
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Mpt gbsujdjgbouft ef mpt gspzfdupt DDSJ z mb dpnvojebeft jowpmvdsbebt

ibo bobmj{bep mbt ejwfstbt gpsnbt fo mbt dvbmft tf qvfefo bgpzbs mbt

jojdjbujwbt ef dpotfswbdj—o dpnvojubsjb/ Qps fkfngmp;

— Ho uhfrgrflplhgwr | od surwhfflOq
gh orv viwlrv vdjudgrv/ orv
whuulwrulrv | Auhdv frqvhuydgdv sru
sxheorv lggijhqdv | frpxglgdghv
orfdohv +LFFDv,/ grggh orv
uhfxuvrv gdwxudohv hvwAq
surwhijlgrv sru odv suAfwlifdv | orv
vivwhpdv gh jrelhugr gh od
frpxqlgdgl

Hv Ipsruwdgwh kdfhu xvr gh orv
phfdglvprv gh ghuhfkrv kxpdgrv
Igwhuqdflrqdohv | oh|hv dpelhgwdohv
h{lvwhqwhv txh |d uhfrgrfhg ho ydoru
gh orv sxheorv lggijhgdv/ ho sdsho gh
orv fxvwrglrv | odv frpxglgdghv/ | od
surwhfflOq gh orv whuulwrulrv | Auhdv
frqvhuydgdv sru sxheorv Iggijhqdv |
frpxglgdghv orfdohv +LFFDv,/ frpr

orv viwlrv gqdwxudohv vdjudgrv sru
hmhpsorl 4"

— Uhfrgrfhu/ ghpdufdu | surwhjhu
orv whuulwrulrv gh orv sxheorv
lqgijhgdv/ vxv ghuhfkrv
frqvxhwxglqdulrv d od wihuudv | orv
ghuhfkrv gh whghgfld gh odv
frpxglgdghv orfdohv/ do ljxdo txh
surpryhu od dxwrqrpid gh od

frpxqlgdgl

Od h{shulhgfld ghosxheor Jxqd hq Sdqdp A hv xq fodur
hmhpsor gh fOpr od fdsdflgdg gh frqvhuydflOq | uhvlolhgfld
hvwA hvwuhfkdphqwh uhodfirgdgd frq od whghgfld gh od wihuud1
Hvwd viwxdflOq hv Uglfd/ |d txh suredeohphqwh/ Evwh hv xgr gh
orv sxheorv lqgijhqdv gh DpEulfd Odwlqd frq pd|ru judgr gh
dxwrgrpid | +dxwr, jrehugdg}dl Hoorv vrq orv hgfdujdgrv gh
dgplglvwudu vxv whuulwrulrv edvAggrvh hg vxv ohlhv
frqvxhwxglgduldv | ghuhfkrv wudglfirgdohv/ | hg orv 533 dNrv

txh kdg wudqvfxuulgr ghvgh txh vdolhurg gh Frorpeld | vh
hvwdeohflhurg hg odv Ivodv gh Vdq Eodv/ kdg whalgr xq E{lwr
h{wudruglqdulr ghihgglhggr vxv wihuudv | ervtxhv gh wrgr wisr

gh lgwuxviOqgl 26

&“ ng 9
‘ﬁ %ﬁ

Hg sduwlfxodu/ orv sdivhv txh dUq gr sdud dpedv sduwhv |d txh gr vror

kdq lgfrusrudgr od GhfodudflOq gh
odv Qdflrghv Xqlgdv vreuh orv
Ghuhfkrv gh orv Sxheorv Lqgijhgdv
+XQGULS, d odv oh|hv qdflrgdohv
gheh kdfhuor/ vreuh wrgr srutxh
hvwd derugd h{soiflwdphqwh od
surwhfflOg gh orv whuulwrulrv
lqgijhgdvl A5

— Suhyhglu od sursdjdflOg gh
djulfxowxud | vloylfxowxud d hvfdodO
lggxvwuldo | ho ghvduuroor gh phjdO
sur|hfwrv gh hghujid h
lgiudhvwuxfwxud hqg odv wihuudv |
whuulwrulrv gh sxheorv lqgijhgdv |
frpxglgdghv orfdohv> Igfox|hggr

ho uhgluhfflrgdplhqwr gh odv
lgyhuvlrghv | rwurv Igfhqwlyrv
shuyhuvrvl

Hv hylghgwh txh odv dphqd}dv gh od
hfrgrpid hq jhghudo | gh od hvfdod
lggxvwuldo vrg h{whuqgdv d odv
frpxglgdghv/ sru hvwr ho wisr gh
dsr|r txh vh ohv eulqgd d odv
frpxglgdghv sdud od uhvlolhgfld
uhtxlhuh xqd IqwhuyhgflOq sroiwlfd
vijglilfdwlyd gh sduwh gho jrelhugrl
Hvwd frrshudflOg wudhuA ehgphilflirv

suhylhgh od ghvwuxfflOq gh od
elrglyhuvlgdg | orv hfrvivwhpdv sru
sduwh gh odv gxhydv lggxvwuldv/ vigr
txh wdpelEq phmrud od uhvlolhgfld
frpxglwduld prwlydggr d od

frpxglgdg d frpsurphwhuvh frg od
frqvhuydflOq | ho phmrudplhgwr gh
vxv whuulwrulrv | uhfxuvrvl

— Dsr|du | idflolwdu odv dfwlylgdghv
surgxfwlydv orfdohv/ Igfox|hggr od
djulfxowxud wudglflrqdo/ od
djurhfrorjid | orv vivwhpdv gh

hghujid frqwurodgrv sru od
frpxglgdgl

Hvwr gheh Igfoxlu ho dsr|r d od
djulfxowxud wudglflrqdo/ od
djurhfrorijid | od hghuijid

frpxglwduld/ vrvwhgleoh | olpsld/
frpr dowhuqdwlydv yldeohv |
ghvhdeohv do prghor hfrqOplfr
dfwxdo txh vxhoh ljgrudu od
Ipsruwdqfld gh od elrglyhuvigdgl
Ljxdophgwh/ hv Ipsruwdgwh dsr|du |
uhiru}du ho sdsho gh odv pxmhuhv hq
od surgxfflOqg gh dolphqwrv |d txh
pxfkdv yhfhv sdvd ghvdshuflelgrl

Orv kdelwdqwhv gh Kdjhxox/ hg odv Lvodv VdorpOd
ylyhqg hq xqd }rqd Igphgvdphgwh ulfd hq
elrglyhuvigdg/ }rqd txh wdpelEq kd vigr ghvljgdgd
sru ho Plglvwhulr gh Plgdv | Hghujid sdud od
survshfflOq gh gitxho | od plghuidl Odv ghflvirghv
vreuh ho xvr gh orv uhfxuvrv frpxglwdulrv/ od
jrehugdq}d | rwurv dvshfwrv Ipsruwdgwhv vrg khfkdv
sru orv mhihv |d txh odv irupdv wudglflrgdohv gh
jrehuqdqg}d wihghq judq ixhu}d ghgwur gh od
frpxqglgdgl Judfldv d hvwr/ vx ervixh sulpdulr gr kd
vlgr wdodgr +d glihuhgfld gho uhvwr gh od surylgfld gh

Lvdeho, | vh kdg ghjdgr d gdu vx frqvhgwlplhqwr sdud
od survshfflOq gh gitxhol
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Hgwuh orXghjh gh Uxvld / odv pxmhuhv udud yh} fd}dq r shvfdg/

vig hpedujr/ |d txh orv krpeuhv hvwAq ohmrv gh fdvd gxudgwh

oduijrv shulrgrv gh wihpsr/ vrq hoodv odv txh hvwAq hgfdujdgdv gh
wudwdu frqg ixqflrqdulrv/ uhjodphgwrv | grixphqwrvl Frg uhvshfwr d
ghwdoohv ohjdohv | sureohpdv uhodflrgdgrv frq ho xvr | od
dgplglvwudflOg gh od shvfd | idxqd/ odv pxmhuhv vxhohg hvwdu phmru
Igirupdgdv txh orv krpeuhva Sru or jhghudo/ hoodv hvwAq pAv

hgxfdgdv/ sduwlflsdq hq wrgdv odv dfwlylgdghv vrfldohv |
hfrqOplfdv gh vx sxheor/ | frq iuhfxhgfld fxpsohq frq

srvifirghv gh olghud}jr hg odv frpxqdv/ odv dgplglvwudfirghv |

Od hgxfdflOq hv ho irfr sulgflsdo gh od hvwudwhjld
dfrugdgd hqg ho FFUL frq odv frpxqglgdghv gh

SdqdpA 1 Orv sduwlflsdgqwhv ghflglhurg fhqwuduvh hq
ho hvwdeohflplhqwr gh xq sur|hfwr slorwr hg whuulwrulr
frgwlghgwdo/ hqg od fxdo vh hgfxhgwudq dojxgdv gh odv
hvshflhv txh vh xwlol}dq frpUgphgwh sdud od

surgxfflOq gh dolphqwrv/ phglflgdv/ hwfl Hvwh

hvsdfir vh xwlol}duA sdud hqvhNduoh d orv qINrv d
Ighgwlilfdu odv hvshflhv txh dki vh hgfxhgwudq |
frosuhgghu vx Ipsruwdgfld> wdpelEq vh ohv

dvrfldflrghvl havhNduA vreuh vivwhpdv gh jhvwlOq wudglfirgdohvi
— Surpryhu ho olghud}jr gh odv — Idflolwdu od hgxfdflOq pxfkrv/ od dwhqflOqg ghehuld
pxmhuhv1l lgwhujhghudflrgdo h lgwhufxowxudol  fhgwuduvh hg od uhylwdol}dfiOq gh orv

Yduldv hydoxdflrghv gho FFUL
frgfox|hurq txh surpryhu ho

Igwhufdpelrv Igwhujhghudflrgdohv

Fdvl wrgdv odv hydoxdflrghv gho vreuh fxowxud | suAfwlifdv
FFUL Ighgwlilfdurg dojUq hohphgwr  wudglflrgdohvi

olghud}jr gh odv pxmhuhv d|xgduid d gh od hgxfdflOg/ ho lgwhufdpelr gh

odv frpxglgdghv d

pdqwhghu | phmrudu GlvfxviOq gh od FFUL hq Ludgl Fhghvwd

vx fdsdflgdg sdud
frgvhuydu od
elrglyhuvlgdg | orv
hfrvivwhpdvl Sru
hmhpsor/ hq SdqdpA/
odv pxmhuhv
revhuydurq txh

ghelgr d od fdgwlgdg
gh wilhpsr txh hoodv
sdvdq frq orv qINrv/
vrq hoodv odv txh
hvwAq hq frqglflog
gh wudqvplwlu ho
frgrflplhqwr
wudglflrgdo d odv
gxhydv jhghudfirghvl Orv

IgirupdflOq | od vhavlelol}dflOq

— Surpryhu od
uhfxshudflOq gho
hfrvivwhpd1

Odv hydoxdflrghv
gho FFUL
pxhvwudq txh
pxfkrv sxheorv
lqgijhgdv |
frpxglgdghv
orfdohv hvwAq
surwhjlhggr

¥ dfwlydphqwh vxv
hfrvivwhpdv
orfdohv | uhfxuvrv
gdwxudohvl Hq orv
fdvrv hvwxgldgrv
kd| pxfkrv hmhpsorv gh hvwr/ frpr

sduwlflsdgqwhv fklohgrv wdpelEq frpr devroxwdphqwh hvhgfldohv ho fdvr gh orv fdpshvigrv  viq wihuwd
uhfrphggdurg ho olghud}jr gh odv sdud od fdsdflgdg gh uhvlolhgfld gh gh od frpxqlgdg gh Vdq Pljxho hq
pxmhuhv/ wdqwr hq frpxglgdghv odv frpxglgdghv | vx fdsdflgdg gh Sdudjxd| txlhghv uhvwdxudurqg orv

uxudohv h Iqgijhgdv frpr hq
hvsdflrv xuedqgrvl

frgvhuydu od elrglyhuvigdgl Sdud fxuvrv gh djxd | kxphgdohv

Sduwlflsdgqwhv hwirshvghflglhurg fhgwuduvh hq vroxflrghv Iglfldgdv sru od Hg LuAg/ od wulex Derokdvvddtd

frpxqlgdg/ lgfox|hggr od vhavlelol}dflOq gh od frpxglgdg vreuh ho ydoru |
ho vljglilfdgr gh orv Viwlrv Vdjudgrv Qdwxudohv> Iqwhufdpelrv gh
dsuhqggl}dmh hqwuh ljxdohv> | dsr|r sdud txh orv fxvwrglrv gh hvwdv
uhvhuydv sxhgdq fxpsolu frq vxv ixgflrghv | uhvsrgvdelolgdghvl Hoorv
ghflglhurg hvwdeohfhu xq juxsr ghglfdgr gh dgfldgrv pd|ruhv sdud uhylylu

ghprvwudgr xqd grwdeoh uhvivwhgfld d od
vhixidv judfldv d od dsolfdflOq gh vxv
frgrflplhqwrv wudglflrgdohv | vroxflrghv
lggrydgrudv odv fxdohv ohv kdqg shuplwligr
pdgwhghu vxv sdvwrv | ervtxhv vdgrv | frgq

odv oh|hv frqvxhwxglgduldv/ odv qrupdv | od Ewlfd hg uhodflOq d orv Wiwlr dexggdgwhv hvshflhv gh sodqwdv ududyv |2r
Vdjudgrv Qdwxudohv | ghvduuroodu uhjodphgwrv sdud txh hvwrv viwlrv fvwE  surwhjlgdvl Orv Derokdvvdgl kdg wudedmdgr
surwhjlgrv ohjdophgwhl Gh ljxdo pdghud/ hoorv ghflglhurg fuhdu xqd glgh sdud uhkdelolwdu od wuxfkd prwhdgd gh urmr | hi

fxvwrglrv hq glihuhqwhv frpxglgdghvl

Wy

rvr sdugr hq ho uir Dol Ghuylvk1
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Hq Hwirsid/ dojxgdv frpxglgdghv kdg khfkr sohgr xvr gh odv hvwudwhildv gh pdshr

fduA fwhu Igfoxvlyr/dgyroxfud d dc
frgrflplhgwrv wudglflrgdohv gh oc
vhsdudgr/ sru odv pxmhuhv. | orv krpe

d|xgo d txh orv krpeuhv uhfrqrﬂh .
A8 -

|

gdNdgrv sru rwurv/ r orv fdvrv gh
odv frpxglgdghv Igvxoduhv gh
Vdprd/ odv Lvodv VdorpOq |
SdqdpA txh uhdol}durq sur|hfwrv
gh sodqwdflOq | uhfxshudflOg gh
pdgjoduhv1

— Eulqgdu dsr|r h{whuqgr d odv
frpxglgdghv sdud uhiru}du vx
fdsdflgdg gh uhvlolhgfldl

Pxfkdv frpxglgdghv ghvwdfdurq od
uhvsrgvdelolgdg gh orv jrelhugrv gh
sursrufirgdu vhuylfirv eAvlfry frpr
hgxfdflOq | vdoxg/ vdoxg
uhsurgxfwlyd/ vhuylfirv gh djxd/
vdghdplhgwr/ hghujid/ dolphgwrv h

dgrv/ mQy

hvshfldophgwh sru sduwh gho
jrelhugr/ orv rujdglvprv grqdgwhv

| odv RQJV/ sxhgh ghvhpshNdu xq
sdsho ixqgdphgwdo hqg ho dxphqwr gh
od fdsdflgdg gh uhvlolhqgfld gh odv
frpxglgdghv | od elrglyhuvigdgl Hv
hvhgfldo txh hvwh wisr gh dsr|r
wrph frpr edvh odv hvwuxfwxudv gh
jrelhugr | vivwhpdv gh jhvwiOq
frpxglwduld/ txh uhvsrqgd d odv
ghfhvigdghv | dvsludflrghv gh odv
frpxglgdghv | orv sxheorv

lqgijhgdyv |d txh iuhfxhqwhphgwh
orv hqgirtxhv ghvgh duuled kdfld
dedmr/ Igfox|hggr dtxhoorv edvdgrv
hq vxsxhvwrv prghorv hfrqOplfrv
ghrolehudohv/ kdq vrfdydgr orv

Igiudhvwuxfwxud1 Vh ghvwdfO txh hvwdvwhpdv gh jrelhugr frpxglwdulr |

uhvsrgvdelolgdg gr gheh vhu
ghohjdgd d orv dfwruhv sulydgrv/ hq
hvshfldo whglhqgr hq fxhqwd orv
ulhvjrv gh odv doldg}dv sUeolfr0
sulydgdv txh vrfdydq odv jhvwirghv
sUeolfdv1l

Whghu dsr|r mxuliglfr/ sroiwlfr |
WEfqlfr gh orv dfwruhv h{whugrv/

WMy

Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FrgvhuydflOq Frpxglwduld —

orv ydoruhv wudglflrgdohv txh vroidg
dsr|du odv suAfwlifdv gh
frqvhuydflOq1

Dojxqdv gh odv dfwlylgdghv txh vh
ehghilflduidg do uhflelu hvwh wisr gh
dvivwhqfld vhuid=

— Eulqgdu vrsruwh sdud txh pAv
frpxglgdghv sxhgdq sduwlflsdu hq

frpr sduwh gho sur|hfwr txh vh hvwA
oohydqgr dfder hqwuh od RQJ PHOFD | od sreodflOq orfdo/ sdud jhghudu kqwhaglplhgwr frpsduwlgr | frkhuhgwh vreuh orv.
uhfxuvrv whuulwruldohv/ vxv sureohpdv | srvleohv vroxflrghvl Hvwh pdshr wdpglEhvxowO vhu xgd irupd px| hihfwlyd sdud !
irphgwdu od frpxqlfdflOg gh adv frpqugdghv frg od jhgwh gh dixhud/ Igfo xlgdv odv dxwrulgd
/ pxmhuhv | rwurv juxsrv gh digoxqlgdg uhy!l

.‘dHfr fxowxudohv uh
uh vxv uhfxuvrvl

odv hydoxdflrghv | hvwudwhjldv FFUL
d|xgduid d ghvduuroodu IgirupdflOg
gh edvh ixqgdphqwdo txh sxhgh vhu
frpsduwlgd | uhsolfdgd>

— Dvshfwrv wEfglfrv gh od
uhfxshudflOq gh orv hfrvivwhpdv>

— Od IghqwililfdflOq | fodvlilfdflOq gh
odv hvshflhv>

— WEfqlfdv frpxglwduldv gh pdshr |
prglwruhr dpelhgwdo gh orv orv
whuulwrulrv | Auhdv frqvhuydgdv sru
sxheorv Iqgijhqdv | frpxglgdghv
orfdohv +LFFDv,>

— Ho ghvduuroor gh surwrfrorv
frpxglwdulrv sdud frpsohphqwdu odv
ohlhv gqdflrqdohv>

— Od grfxphqwdflOq gh odv Iglfldwlydv
gh frqvhuydflOq frpxglwduld | od
IgyhvwljdflOq gh vx Ipsdfwr

elroOjlfr>

— Pdghmr Igwhjudo gh sodqwdv
Igqydvrudv>
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Odv frpxglgdghv hg ho ydooh
Krxwervorrs  kdq irfdol}dgr vxv

hghujidv | uhfxuvrv hq od oxfkd frqwud — Vrsruwh frq ho prglwruhr gh — Ghvduuroodu yigfxorv hqwuh odv
odv hvshflhv Igydvrudv hq }rgdv gh sur|hfwrv> frpxqlgdghv | odv Igvwlwxflrghv
sdvwl}dohvl DghpAv/ kdq ixqgdgr xqd qdflrgdohv/ ixgflrgdulrv
rujdql}dflOq fhqwudgd hq ho frqwuro gh — Dvivwhgfld sdud ghvduuroodu od  jxehugdphqwdohv | rujdqgl}dfirghv
od fd}d ixuwlyd gh ylgd vloyhvwuh frq fdsdflgdg sdud derjdu sru orv Igwhuqdflrqdohv>
wudpsdv gh dodpeuhl Igwhuhvhv | ghfhvigdghv sduwlfxoduhv
gh odv frpxglgdghv d glyho orfdo | — Surpryhu od sduwlflsdflOg gh odv
qdflrqdol pxmhuhv hqg od wrpd gh ghflvirghv
— UhkdelolwdflOq gh pdgjoduhv> frpxglwduldv | hg od hmhfxflOqg gh
WdpelEq vhuid Uwlo sdud dvhjxudu xq sur|hfwrv>
— Laqlfldwlydv gh fhufdgr> pd|ru dsr|r ilgdgflhur | wEfqlfr
sdud oohydu d fder Igyhvwljdflrghv — Surpryhu ho Igwhufdpelr gh

— Od uhiruhvwdflOq gh Auerohv sdud ghwhuplgdu ho Ipsdfwr elroOjlfr  IgirupdflOg hqwuh odv frpxglgdghv>
lggijhgdv douhghgru gh odv ixhgwhv  gh odv Iglfldwlydv gh frqvhuydflOq

gh djxd> frpxglwduldl — Fuhdu frgflhgfld vreuh od
Ipsruwdqfld gh phmrudu od fdsdflgdg
— HgxfdflOq phglrdpelhqwdo Rwur wisr gh dsr|r pAv jhghudo gh uhvlolhgfld iuhgwh d orv Ipsdfwrv
frpxglwduld/ txh Igfox|d hvfxhodv wdpelEq uhiru}duid od uhvlolhgfld gho fdpelr folpAwlfr/ |
gh irupdflOq surihvirgdo sdud od frpxglwduld or txh shuplwluid gh
djulfxowxud fdpshvigd> pdghud pAv hilfd}= — Uhylvdu od ohjlvodflOq txh
surpxhyh ho fdpelr | sduwlflsdu hq
— Dvivwhqfld sdud od uhgdfflOq h — lruwdohfhu orv surfhvrv | orv irurv uhohydqwhv d od wrpd gh
IpsohphqwdflOg gh sodghv gh hvwuxfwxudv txh idflolwdqg od ghfivirghvl
dfflog> uhsuhvhqwdflOqg gh od frpxglgdg hg
glihuhgwhv surfhvrv gh wrpd gh
ghflvirghv>

Od FFUL hq YdIxvx/ sodqwaflo [pquwduld gh pdgjoduhvl ROVVL 2FLF

L
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq

frpxglwduld hg=
Wdoohu frpxglwdulriig Fkdgohoi

D | . m
Fdurolqd Q{jjr\VZFLF‘F LR s’,

LgwurgxfwlOq 0 TR

Ho prghor hfrqOplfr ghrolehudo txh

ixh Ipsxhvwr hq Fkloh gxudqwh od
glfwdgxud plolwdu hqwuh 4<:6 | 4<<3/
dvi frpr sru orv jrelhugrv

srvwhulruhv hohjlgrv
ghprfuAwlfdphqwh/ kdq idyruhfigr

ho ghvduuroor gh judqghv frpsdNidv
or fxdo kd whqlgr Ipsdfwrv
vijglilfdwlyrv hq od htxlgdg vrfldo/ od  Hvwd hydoxdflOq vh oohyO d fder hq frqvwuxfflOq gh sur|hfwrv
h{sorwdflOq gh uhfxuvrv gdwxudohv | wuhv viwlrv do vxu gh Fkloh txh ixhurg klgurhoEfwulfrvi

ho pdgwhqlplhgwr gh od ylgd/ od vhohfflrqdgrv ghelgr d orv

fxowxud | odv wudglflrghv gh orv sureohpdv txh hgiuhgwdq | d vx Od vhjxqggd frpxqlgdg hv WudofdrO
Sxheorv Lqgijhqdvl glyhuvigdg hfroQjlfd1 Odv Pdsx1 Od pd|ruid gh orv
frpxglgdghv gh hvwd uhjlOq vh yhq fdpshvigrv gh hvwd frpxglgdg
Vh kdq surprylgr vreuh wrgr sduwlfxoduphqwh dihfwdgdv sru surylhghq gho Sxheor Lqgijhqd
lggxvwuldv h{wudfwlydv rulhqwdgdv d @ddqwdflrghv iruhvwdohv | odv Pdsxfkh0Oditxhqgfkh/ ho fxdo wihgh
h{sruwdflOqg/ Igfox|hqgr od plghuid/ Igvwdodflrghv gh judgghv sur|hfwrv kivwruld hg od oxfkd sru od
od djurlggxvwuld | od vloylfxowxud1 KdklgurhoEfwulfrv txh sursrufirqdq vxshuylyhgfld gh vx fxowxud |
hvwxglrv txh pxhvwudq txh ho hghujid d od plghuid1 Vh oohydurg d  frvwxpeuhv dvi frpr gh od
prghor fklohgr gh ghvduuroor gh fder rrgyhuvdflrghv jxldgdv 0] surwhfflOq gh vxv kxphgdohvl Od
ervtxhv hv ho sulgflsdo idfwru gh wdoohuhv frq odv frpxglgdghv vreuh  frpxglgdg hvwA dvrfldgd frq ho
sEuglgd gh ervtxhv gdwlyrv | riduwrjudiid vrfldoor pdshr/ ervtxh whpsodgr ooxylrvr
elrglyhuvlgdg dvrfldgd1 ~4° Hvwr hvwA shuplwlhggr d odv frpxglgdghv Ydogldyldqgr/ xq wisr gh ervtxhv
whqglhqgr Ipsdfwrv gluhfwry | uhfrslodu | uhioh{lrgdu vreuh od frljUnOudxoiOwhsd1 26" Vx whuulwrulr vh
ghydvwdgruhv hq odv frpxglgdghv lgirupdflOq gh vxv uhfxuvrv | orv yh dphqgd}dgr sru od h{sdqvliOq gh
gh fdpshvligrv | Sxheorv ghvdiirv d vx uhvlolhgfld1 sodqwdflrghv gh prgrfxowlyrv gh
Lqgijhgdv/ orv fxdohv ghshgghg gh Auerohv | od frqwdplgdflOq
orv ervtxhv sdud rewhghu frplgd/ Ho sulphu juxsr gh frpxglgdghv hv surfhghqwh gh od Iggxvwuld gh od
phglflqdv wudglflrgdohv | sru Vdgwd EAuedudOTxlodfroDowr ElrOEirthoxorvdl
prwlyrv uholjlrvrvl Sodgwdv Frpxqlgdghv gh fdpshvigrv gr
klgurhoEfwulfdv | dfwlylgdghv lqgijhgdv frh{lvwhq frq plhpeurv Od whufhud frpxglgdg hv od
lggxvwuldohv iruhvwdohv vxevigldgdv gho Sxheor Lagijhqgd Pdsxfkh0 Fkdgohoix/ | vrq wdpelEq sduwh gh
kdq vigr hvwdeohflgdv hgq wihuudv gh  Shkxhgfkh/ orv fxdohv hvwAq orv Pdsxfkh0Shkxhqgfkhl HvwAq
od frpxqlgdg vlg vx shuplvr/ | odv wudglflrgdophqwh ylgfxodgrv d orv oxfkdqgr frqwud orv Ipsdfwrv gh odv
lggxvwuldv gh od sxosd | ho sdsho kdgervtxhv Dgglgrv fdgxflirolrv | orv sodqwdflrghv iruhvwdohv txh
frgwdplgdgr vxv whuulwrulrvl ervixhv dowrv Dqglgrv gh Dudxfduldl dphqgd}dq od elrglyhuvigdg orfdo |

75 Vh hgiuhgqwdq d od h{sdqvliOq gh odlwlirv gh Ipsruwdgfld fxowxudol1
vloylfxowxud Iggxvwuldo | od

N, ,
‘;g»&ﬁ 43 Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq Frpxgiwduld —  Qrylhpeuh gh 5348



Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq frpxglwduld hg Fkloh

Odv frpxglgdghv Igirupdurg vreuh suhrfxsdgrv gh txh orv ulhvjrv Odv frpxglgdghv hvwAq

Ipsdfwrv vrfldohv | elroQjlfrv txh dvrfldgrv frq odv uhsuhvdv gxudgwh  Igyroxfudgdv dfwlydphgwh hg ho
dphqgd}dq vx uhvlolhgfld | vx odv wruphgwdv/ whuuhprwrv | pdgwhglplhgwr | od frqvhuydflOq gh
fdsdflgdg sdud frgwlgxdu ylylhqgr dfwlylgdg yrofAqglfd qr hvwEq vihgqgr  od elrglyhuvigdg orfdo1 Sudfwifdg
gh irupd txh sxhgdg uhvshwdu | frqvighudgrv hq odv hydoxdflrghv ydulrv wisrv gh djulfxowxud wudglflrgdo
frgvhuydu vxv hfrvivwhpdv orfdohv |  gh Ipsdfwrv dpelhqwdohv gh orv | gh shtxhNd hvfdod/ vig xvdu

od elrglyhuvlgdgl Wrgdv odv sur|hfwrvl shvwiflgdv x rwurv djurtxiplfrvl
frpxglgdghv hgfxhvwdgdv Dojxqdv frpxglgdghv wdpelEq
pdgwlhghq oxfkdv frqwud frpsdNidv  Ho fdpeldgqwh frqwh{wr vrflr0 pdgwlhghq hvshflhv gh dehmdv
irunvwdohv/ gh sxosd/ h hfrqOplfr wdpelEq hvwA dihfwdggr wudglflrgdohv/ odv fxdohv vrg
KlgurhoEfwulfdv/ sdud srghu surwhjhu od yldelolgdg gh odv frpxglgdghvl Od uhvivwhgwhv do viggurph gh frodsvr
vxv viwlrv vdjudgrv/ kxphgdohv | uhorfdol}dflOq d gxhydv Auhdv frq gh odv frorgldvl Orv viwirv grqgh
ervtxhv hq orv fxdohv ylyhq | gh srfr r glgjUq dsr|r hv xqd judq fuhfhqg klhuedv | sodgqwdv

grqgh rewlhghq dolphqwr | phglfigdl  suhrfxsdflOg/ dvi frpr od phglflgdohv +phqgrfrv  ohqg ohgjxd

4] N bt f; i )
rwr gh juxsr gh-'or\_zhsd_l'J\'/*vlﬂsidthyl_g_ho wdoohu frpxglwdulr hg Fkdgo hoix1. qurolqd'Odjrv_ZFLF

B

Hvwrv Ipsdfwrv Igfox|hq od glvplgxflOqg gh wihuud glvsrgleoh sdud Pdsxgxgjxqg, hvwAq surwhijlgrv sru
frqwdplgdflOqg gho dluh | orv uirv sru surgxfflOq djuifrod | suAfwlifdv odv frpxglgdghv/ odv fxdohv wrpdq
od Iggxvwuld gho sdsho | xqd wudglfirgdohv1 Odv sroiwlfdv | sursdjdg sduwhv gh od sodgwd sdud
glvplgxflOq gudpAwlfd gh od jxehugdphgwdohv wdpelEq ljgrudg od xvr grpEvwifr | frqwuro gh od
elrglyhuvlgdg txh kd oohydgr d gdwxudoh}d rujAqglfd gh odv hurviOq hq fAufdydvl Shur vx
ghvhtxloleulrv hg od fdghqd frpxglgdghv | wihqghq d glylgluodvl  sursdjdflOq | dfwlylgdghv gh ylyhur
dolphgwduld1 Sru hmhpsor/ orv fxowlyr@dv frpxglgdghv hvwAq hvwAq dfwxdophgwh revwdfxol}dgdv
d phgxgr vh hfkdq d shughu sru od hvshfldophgwh suhrfxsdgdv sru od hq flhuwdv sduwhv ghelgr d od
ooxyld Aflgd uhvxowdgwh gh od ph}odpljudfiOq gh jhqwh mryhq d od hvfdvh} gh djxd | od frqwdplgdflOq
gh jdvhv olehudgrv sru odv sodgwdv  fixgdg/ | gimhurq txh od sEuglgd gh gh odv iAeulfdv gh sdvwd gh sdshol
gh surfhvdplhgwr | ho djxd soxyldol  frgrflplhgwr dgfhvwudo | od WdpelEq uhfrjhq vhwdv vioyhvwuhv
Odv frpxglgdghv Igirupdurg vreuh glvfulplqdflOg gh jhgwh txh kdeod frphvwleohv gh wdo pdghud txh vh
pxfkrv dvxqwrv uhodflrgdgrv frq ho ohgjxdv Iqgijhqdv wdpelEq orv idflolwh od glvwulexflOqg gh hvsrudvi

djxd/ ghvgh hvfdvh} gh djxd kdvwd suhrfxsdl
fdpelrv hq orv fdxgdohv gh orv uirv
h lgxqgdfirghvl WdpelEq hvwAq

N
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Od uhvlolhgfld gh odv frpxqlgdghv |
vx fdsdflgdg sdud vhijxlu
jhvwlirgdqgr | frqvhuydqgr ho
phglrdpelhqwh orfdo srguidq
phmrudu vljglilfdwlydphgwh frg
sroiwlfdv txh ohv hpsrghudvhq |
surprylhggr od dxwrghwhuplqdflOg/
iruwdohflhqgr vxv fxowxudv/
uhvfdwdqgr odv ohgjxdv qdwlydv |
uhylylhggr odv irupdv wudglflrgdohv
gh uhodflrqduvh frg od qdwxudoh}dl

WdpelEq vh srguid phmrudu vx
uhvlolhgfld dxphgqwdggr ho uhvshwr d
od frvprylviOq | fxowxud Pdsxfkhl
Hvwr Igfox|h ghyroyhu odv wihuudv
dgfhvwudohv d od jhqgwh Pdsxfkh
shuplwlhqggr ho hmhuflflr gh vx
vrehudqid | dvhjxudqgr xqd
sduwlflsdflOq hihfwlyd hq od wrpd gh
ghflvirghv uhodflrgdgdv frq vxv
whuulwrulrvl Ho ghvduuroor gh od
hgxfdflOq lgwhufxowxudo d|xgduid d
phmrudu od uhodflOq hqwuh odv
frpxglgdghv Pdsxftkh | gr

Pdsxfkh/ surprylhggr od

vrolgdulgdg | od frrshudflOgi

Hq jhghudo/ od uhfxshudflOq gh
hfrvivwhpdv/ uhjhghudflOq gh
ervtxhv | od djulfxowxud vrvwhgleoh
vrq sulrulgdghv fodyhl Sdud hoor hv
Ipsruwdgqwh dohmduvh gh prghor
iruhvwdo lggxvwuldo | olplwdu odv
Igvwdodflrghv gh phjdsur|hfwrv
hghujEwlfrvl WdpelEq hv ghfhvdulr
iruwdohfhu odv Iqvwiwxflrghv txh
hydoUdq | prglwruhdq orv Ipsdfwrv
phglrdpelhgwdohvl Orv sur|hfwrv
orfdohv gh jhghudflOq gh hghujid
ghehuidq ghvduurooduvh hqg
froderudflOq frq odv frpxqglgdghv/
dsr|Aqgrohv frq uhfxuvrv

ilgdqgflhurv h Igvwlwxflrgdohv/ |
dsuryhfkdqgr odv hvwuxfwxudv gh
wrpd gh ghflvirghv h{lvwhqwhv hq
odv frpxglgdghvl Hvwrv sur|hfwrv
vh ehghilfldudg gho IqwhuEv gh odv

N
& $&

frpxglgdghv hqg sduwlflsdu hq
sur|hfwrv txh ohv d|xgdqg d uhvroyhu
vxv surslrv sureohpdvl

Odv uhfrphqggdflrghv gh odv
frpxglgdghv gh Vdgwd EAuedud0
TxlodfroDowr EIrOEir/ vh fhqwudurg
h{soliflwdphqwh hq sdudu od
frqvwuxfflOg gh pAv suhvdv hq vx
whuulwrulr +lgfox]Jhqgr od sodgwd
KlgurhoEfwulfd gh Uxfdokxh, |

surwhfflOq | h{sdqviOq gh ervtxh
qdwlyr gh Wudofr/ vxv uirv |
kxphgdohvl WdpelEq ohv jxvwduid
lgfrusrudu vivwhpdv gh hghujid
uhgrydeoh gr frgyhgflrgdohv d glyho
gh frpxqlgdg/ Igfox|hggr vrodu/
hOolfd | whfgrorjid gh elrgljhvwlOq1
Sru Uowlpr/ gimhurg hvwdu
suhrfxsdgrv vreuh srghu pdgwhghu
odv wihuudv hqg pdgrv gh odv idploldv
orfdohv d or odujr gh odv

wudqvihulu od dgplglvwudflOq gh odv jhghudflrghv/ uhfxshudu ho xvr gh

uhsuhvdv h{lvwhgwhv | orv vhuylfirv
gh djxdv d pdgrv sUeolfdv1l
WdpelEq txlhuhq vhu fdsdfhv gh
suhyhqglu pAv xvxusdflrghv gh vxv

kihuedv | phglflqdv gdwxudohv/ |
surpryhu od jdvwurgrpid wudglflrqdo
Pdsxfkhvl

wihuudv> dffhvr oleuh d wihuudv/ uirv | Od frpxglgdg Fkdgohoix txlhuh txh

ervixhv> uhjhghudu orv hfrvivwhpdv

vh ohv ghyxhoydq vxv wihuudv | vh

orfdohv> vhu oleuhv sdud sudfwlifdu od ghvfhqwudolfh ho surfhvr gh wrpdv

djulfxowxud fdpshvlqd | rwudv
suAfwlifdv wudglfirgdohv> | surpryhu
od hgxfdflOq gh ydoruhv | suAfwlfdv
vrvwhgleohvl

Od frpxglgdg WudofdrOPdsx
frqvighuO yduldv Auhdv sroiwlfdv |
phglgdv txh srguidq d|xgdu d
phmrudu vx elhghvwdu hqg duprgid
frg od qdwxudoh}dl Vh ghfhviwd
phmrudu vhuylflrv frpxglwdulrv
Ipsruwdqwhv +hvshfldophgwh orv

gh ghfivirghv= txlhuhqg
dxwrghwhuplqdflOq |
dxwrjrehuqdg}d/ frq vroxflrghv
glvhNdgdv orfdophgwh/ gr hq
Vdqwldjrl Slghq txh kd|d xq
uhfrgrflplhqwr frgvwlwxflrgdo gh od
jhgwh Pdsxfkh | vx ohgjxd/
Pdsxgxajxq/ | xqd hgxfdflOq |
havhNdq}d edvdgd hg ydoruhv
Pdsxfkh1 WdpelEq vh fhqwudurq hq
od Ipsruwdgfld gh od djurhfrorjid |
odv hvfxhodv djuifrodv/ | ohv

uhodflrgdgrv frq ho wudgvsruwh sru od jxvwduid hvwdeohfhu vx sursir fhqwur
fduuhwhud | ho ulr,1 WdpelEq txlhuhg hgxfdwlyrl Odv sulrulgdghv Igfox|hq

iruwdohfhu od hfrgrpid orfdo frq od
surgxfflOq lgghshgglhqwh gh

frplgd glyhuvd txh gE sulrulgdg d od
surgxfflOq rujdgl}dgd | phmrudv
uhodflrqdgdv/ Igfox|hqgr
rsruwxglgdghv gh phufdgr pAv
mxvwdyv | ho frqwdfwr gluhfwr frq orv
frgvxplgruhv/ xqd hvfxhod gh
irupdflOq sdud od djulfxowxud
fdpshvigd/ | xgqd phmru
Igiudhvwuxfwxud djuifrod Igfox|hqgr
Igyhugdghurvl

Slghq txh orv uirv vh pdgwhajdq
olpsirv/ od frqvhuydflOq | phmrud gh
od elrglyhuvigdg orfdo/ dvi frpr od

sodgwdu hvshflhv gh Auerohv qdwlydv
| surwhjhu ho fdxfh gh orv uirvl
WdpelEq vh ghfhviwd sdylphqwdu |
uhsdudu odv fduuhwhudv1l

Sru Uowlpr/ xgr gh orv sulgflsirv gh
od frvprylviOq Pdsxfkh/ hv od
gxdolgdgl Edmr hvwh frgfhswr/ orv
krpeuhv | odv pxmhuhv vrq ljxdohv |
vh frpsohphgwdql VIg hpedujr/ kd|
Igiruphv txh kdq grfxphqwdgr
ylrohqfld hq odv uhodflrghv | hvwh hv
xq dvxgwr txh kd| txh derugdul Hv
Ipsruwdqwh frqwlgxdu surprylhqgr |
dsr|dqggr ho olghud}jr txh |d vh kd
ghvduuroodgr hqwuh odv pxmhuhvl
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Whvwlprglr

ludgfivir Pdqtxhfkhr/ gh 95 dNrv/ hv plhpeur gh od frpxglgdg gh

Wudofdr/ Vdg MrvE gh od Pdultxlgd/ hg od uhjlOq gh Orv Ulrv1 ludgflvir
yroylO d od wihuud grqgh fuhflO sdud wudedmdu | ylylu hg ho fdpsri Viq
hpedujr/ od oohjdgd gh od lIggxvwuld ioruhvwdo | vxv sodgwdflrghv gh
prgrixowlyrv kdq frqwdplgdgr ho dluh | ho djxd1 ludgflvir fxhqwd txh

%FRofr ylgrillodv dxwrulgdghv kdeodurg gh fOgvwd hud xqd judq frpsd Nd
txh led Igyroxfudu d plohv gh shuvrgdv | gdu hpsohr d pxfkd jhqwh gh
Pdultxlgdl Do ilgdo vror 43 shuvrgdv gh Pdultxlqd kdq vigr frqwudwdgdv/ |

gh hoorv/ vror xqd shuvrgd hud gh od frpxqlgdgh%1 Agvigd Odiz2rL B

- Frpxclgdg gh Dowr ENEt/ fdeudv gh Odpjlhp Shgar
Vxduh}1 Fdurolgd Odjrv2FLF. - . S

Uhihuhgfldv

~4° Djxd|r/ P1> Sdxfkdug/ D1> D}Ofdu/ J1> Sduud/ R1/ 533<1 Uhylvwd fidafimklvwruld gdwxudol Fdpelr gho xvr gho vxhor hq ho fhqwur vxu gh Fkloh
d ilghv gho vijor [[1 Hqwhqglhqgr od glgAplfd hvsdfldo | whpsrudo ghosdlvdmh1 Dydlodeoh wkurxjk= Vflhqwlilf Hohfwurglf Oleudu| rq CkigihF
zheviwhIlkwws=22zzz1vflhorlfo2vflhorlsksBslg@V3:4903:;[533<333638Aviulsw@vilbduwwiBffhvwvhg Mxo| 64/ 53481
A5 Jdmdugr/ U1 4<<71 Od yhjhwdflOq gqdwxudo gh Fkloh= fodvlilfdii@evjlexflOq jhrjuAilfdl Hglwruldo Xglyhuviwduldl
76" Grgrvr/ F1 4<;41 Wisrv Iruhvwdohv gh orv Ervtxhv Qdwlyrv gh Fkloh1 Grfxphgwr gh Wudedmr Q<1 6;1 LayhvwljdfiOq |
Ghvduuroor Iruhvwdo +FRQDV SQXGOIDR, +SxeolfdflOq IDR Fkloh,1 Uhylvwiddhqd gh Kivwruld Qdwxudol

N
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld hg=

Fypglb

Odv prqwdNdv Edoh hq od uhjlOqg gh  d wudyEv gh orv viwlrv gdwxudohv
Rurpld/ do vxghvwh gh Hwirsid/ vrq  vdjudgrv +VQV,1 Orv VQV vrq

irfrv Ipsruwdgwhv gh elrglyhuvigdg fhgwurv fxowxudohv | qdwxudohv
sru or fxdo hq 4<:4/ ixh fuhdgr ho elroOjlfdphgwh glyhuvrv grqgh odv
Sdutxh Qdflrgdo gho Prgwh Edoh frpxglgdghv orfdohv vh uhUghq

+SQPE,1 Ho sdutxh wihgh sdud d|xgduvh pxwxdphgwh/
dsur{lpdgdphgwh 51533 np5 | hv ho  uhvroyhu frgiolfwrv/ hvwdeohfhu ho
Auhd gh frqvhuydflOq pAv ghuhfkr frpUq | gh fxowr/ |

hwirsh | vh hgpdufdg hq ho ervitxh
r hq od fdwhjruid gh wihuudv
frpxqdohvl

KivwOulfdphgwh kdelwdgd sru
sdvwruhv qOpdgdv hvwdflrgdohv/ ho
jrelhugr kd Igfhqwlydgr ho
dvhgwdplhgwr shupdghqwh | od

Ipsruwdgwh gh Hwirsid1 24" Ho SQPE uhsuhvhgqwdq uhodflrghv hvslulwxdohv surgxfflOq djuifrod Iqwhqgvlyd hq

dedufd od }rqd diurOdoslqd pAv surixqgdv hqwuh odv frpxglgdghv |
judggh gho pxqgr | ho vhjxqgr od gdwxudoh}d1 Frpxqlgdghv gh orv
ervtxh kUphgr wurslfdo pAv judggh nhehohv ~8" gh Glqvkr035/ PIr |

gh Hwirsid1 Odv prqwdNdv Edoh vrq  Dednhud hq ho glvwulwr gh Glgvkr
xq fhqwur gh hgghplvpr | dedufdq hydoxdurq orv urohv | uhvlolhgfld gh
orv pAv Ipsruwdgwhv kAelwdwv sdud orv VQV sdud od frqvhuydflOq
hvshflhv frpr ho orer hwirsh +Fdglv frpxglwduld hqg | douhghgru/ gho
viphqgvlv,/ fAglgrv px| udurv hg ho Sdutxh Qdflrgdo gho Prqwh Edoh1
pxqgr/ dvi frpr ho Qldod prqwdgr

+Wudjhodskxv ex{wrgl,1 Od XLFQ *5" Ho FFUL xwlol}O sdud vx hydoxdflOq
hgxphud hvwdv grv hvshflhv hqg xq pdshr sduwlflsdwlyr sdud

hvwd Auhd ghvgh od gEfdgd gh orv
qryhgwd1 Od sreodflOq kd
dxphgwdgr frqvwdgwhphgwh | hq od
dfwxdolgdg ho sulgflsdo vxvwhgwr hv ho
djurOsdvwruhr/ frq djulfxowruhv txh
fxowlydqg xqd ydulhgdg gh fhuhdohv |
ohjxpeuhv/ dvi frpr od fuid gh

jdgdgr ydfxqgr | rylgrl
Dsur{lpdgdphgwh ho <3( gh od
wlhuud hv dvljqdgd d orv Igglylgxrv
frq wihuudv xelfdgdv hg Auhdv

sholjur | odv prqwdNdv Edoh ghwhuplgdu od xelfdfiOqg/ ho Auhd | orvfodvlilfdgdv frpr ervixhv r wihuudv

frqwlhghq pAv gho 83( | ho 99( gh dvshfwrv elrilvifrv gh orv VQV gh od
od sreodflOq pxqgldo/ }rqd/ wdqwr orv dfwxdohv frpr orv
uhvshfwlydphgwh1 76" Hvwd }rgd gh  ghvwuxIgrvl Xvxdophgwh xelfdgrv hg
dowlwxg hv wdpelEq xq vivwhpd kigulfrodv frolgdv r orpdv/ orv VQV

gh kxphgdohv | uirvl Hv ho ruljhg gh  frqwlhghq xqd dpsold jdpd gh

orv uirv> orv odjrv | orv sdqwdgrv hohphgwrv elriivifrv/ Igfoxigrv
uhwlhghg ho djxd hq od hvwdflOq vhfdipdgdgwldohv/ duur|rv/ sdqwdqrv/
Dvi/ hvwd }rgd hv gh Ipsruwdgfld ervtxhv dxwOfwrqrv | dglpdohv

fulwlfd sdud orv dsur{lpdgdphqwh 45 vdoydmhv1 Od pd|ruid gh orv VQV
ploorghv gh xvxdulrv txh kdelwdq udglfd ixhud gh orv oiplwhv gho
djxdv dedmrl A7° Sdutxh Qdflrgdo gho Prqwh Edoh |
Gxudqwh jhghudflrghv/ odv gr uhfleh od surwhfflOq irupdo gho
frpxglgdghv orfdohv gh hvwd }rqd jrelnugrl Orv VQV gr hvwAq
uhvsdogdurq vxv uhfxuvrv qdwxudohv rilfldophgwh uhfrgrflgrv sru od oh|

froxgqdohv1 Hwirsid wihgh xqd odujd
kivwruld gh glvfulplgdfiOq sru
jEghur hq or txh frgflhugh d orv
ghuhfkrv gh surslhgdgl
Lgyhvwljdflrghv do uhvshfwr Igglfdqg
txh orv krjduhv hqgfdeh}dgrv sru
pxmhuhv srvhhq phqgrv wihuudv |
phqgrv fdeh}dv gh jdgdgr txh
dtxhoorv hgfdeh}dgrv sru krpeuhvil
79" VIg hpedujr/ od uhirupd gho
FOgljr gh od Idplold hq 5333 | ho
Uhjlvwur gh od Wlhuud Frpxgdo hq
5336 kd idyruhfigr d od htxlgdg gh
jEghur | od uhirupd djuduld kd
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dxphgwdgr od vhjxulgdg gh od
whghgfld gh od wlhuud hgqwuh odv
pxmhuhvl 7 Qr revwdqwh/ dUq

hgiuhqwdq ghvdiirv sdud dvhjxudu
vxv ghuhfkrv d od wihuud ghelgr d od
srfd frgflhgfld gh vxv ghuhfkrv |

odv edmdv wdvdv gh sduwlflsdflOq hq
orv surfhvrv uhodflrgdgrv frq od
wlhuudl ~;

Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq frpxglwduld hg Hwirsid

Ho FFUL xwlol}O ho pdshr
sduwlflsdwlyr/ ho dfrslr gh gdwrv
hvsdfldohv/ glvfxvirghv gh juxsrv
irfdohv | hqwuhylvwdv vhplO
hvwuxfwxudgdv sdud h{dplgdu wdqgwr
dvshfwrv elriivifrv frpr dphqd}dv

d orv VQV ghgwur gh orv wuhv
nhehohv/ txh fxeuhq xq Auhd
uhodwlydphqwh shtxhNd gho Sdutxh
Qdflrgdo gho Prqwh Edohl1 Od
hydoxdflOqg uhyhoO txh
kivwOulfdphgwh kdeid :5 VQV
xelfdgrv ghqwur gh orv wuhv
nhehohv/ gh orv fxdohv hq od
dfwxdolgdg vror txhgdq 4;1

Hqg ho sdvdgr/ od iorud | od idxqd
ghgwur gh odv iurgqwhudv gh wrgr
orv VQV hvwdedq surwhijlgdv |
wrgd uhfrohfflOq r gdNr d orv
uhfxuvrv ghgwur gh orv viwlrv ixh
surklelgd | vdgflrqdgdl1 Orv

VQV dfwxdurg frpr uhixjlr

sdud od ylgd vloyhvwuh1 Plhpeurv
gh od frpxqlgdg hgxphudurq 48
hvshflhv gh pdplihurv/ hqwuh
hoorv ho hqgEplfr Qldod
prqwdqr/ ohrghv/ ohrsdugrv |
shuurv vdoydmhv dvrfldgrv frq
Auhdv gh orv VQV1 juerohv
dxwOfwrgrv/ duexvwrv/ kihuedv |
sodqwdv phglflgdohv wdpelEq
ixhurg uhjlivwudgrvl Gh wrgrv orv
VQV kivwOulfrv fxelhuwrv sru
ervtxhv/ ho 93( vh dvrflO frq
ixhqwhv gh djxd +pdqgdqwldohv/
duur|rv | kxphgdohv, |/ sru wdqwr/
ghvhpshNdq xq sdsho Ipsruwdqwh hq
od suhvwdflOq gh vhuylfirv gh orv
hfrvivwhpdv/ hvshfldophqwh ho djxd

N

gxofh d odv frpxqglgdghv
flufxggdqwhvl Orv VQV kdq vigr
uhjlgrv | fxvwrgldgrv sru orv

dgfldgrv sru pxfkdv jhghudflrghv

| mxhjdg xq sdsho fodyh hqg ho
iruwdohflplhgwr gh od frqh{lOq
hvslulwxdo frq od gdwxudoh}d gh odv
frpxglgdghvl

Odv pxmhuhv frgvwiwx|hurg ho 59(
gh orv sduwlflsdqwhv | ghvwdfdurq

txh wlhghq fodurv ghuhfkrv ghqwur
gh odv suAfwlfdv fxowxudohv hq orv
VQV1 Sru hmhpsor/ odv pxmhuhv txh
oohydq xq edvwOq Vigth ~<" vrq
hvshfldophgwh uhvshwdgdvl VI ho
hvsrvr gh xqd pxmhu od dwdfd r

uhxgluAq hq xqd %fhuhprgld loolwd*

ghgwur gho VQV1 JulwduAq yduldv
yhfhv | rwudv pxmhuhv hvfxfkduAq |
vh xgluAg/ hohydqggr vxv yrfhv |/ sru
or wdqwr/ kxploodggr sUeolfdphgwh d
orv hvsrvrvl Ho pdulgr hqwrgfhv
vdfulilfd xq wrur frpr xqd glvfxosd

d vx hvsrvdl1 Hq orv VQV h{lvwh xqd
grupd kdelwxdo gh qgr ylrohgfld kdfld
od pxmhu/ | glgjxqd fhuhprgld gho
VQV vh frqvighud frpsohwd viq od
sduwlflsdflOq gh xqd pxmhul Odv

FuhdflOqg gh pdsdv sru od frpxglgdg/ FFUL|gh H*sl’dl PHOFD2FLF

pxmhuhv ydorudq pxfkr vx edvwOq
Vigthl Or fxudq frq dfhlwhv sdud
pdgwhghuor khuprvr | fxdqgr

dvivwhqg d fhuhprgldv gho VQV or
oohydqg mxqgwr frq xg shgd}r gh sdvwr
vlg fruwdul Fxdqgr rwurv plhpeurv
odvwlpd/ hood | rwudv grv pxmhuhv vh gh od frpxglgdg odv yhq frq vxv

ydudv/ ohv gdq ho ghuhtkr gh sdvrl
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Odv pxmhuhv hqwuhylvwdgdv glmhurgvrfdydu | pdujlgdu d orv fxvwrglrv

txh fxdqgr oohydq ho edvwOq |
riunfhq rudflrghv/ Evwdv vrq
frqwhvwdgdv uAslgdphgwhi 43" Hq
jhghudo/ d shvdu gh wrgdv odv
eduuhudv gh srghu sdwuldufdo/
kivwOulfdphgwh odv pxmhuhv Rurpr
kdg whalgr xqd srviflOq lgiox|hgwh
hq od frpxglgdg/ dxqgtxh hvwr kd
glvplgxigr frpr frqvhfxhgfld gh

od glvplgxflOq gh odv suAfwlifdv

gh orv VQV1 Ho vivwhpd gh

d od elrglyhuvlgdg/ od frqvhuydflOg/
od suhvwdflOq gh vhuylfirv gh

dgmxglfdflOg gh wihuudv ghgqwur gh orhfrvivwhpdy | ho sdwulprglr fxowxudo

nhehoh/ txh shuplwh txh od wihuud
VQV vhd dvljgdgd d shuvrqdv sdud
od djulfxowxud/ kd suryrfdgr od
ghvwuxfflOq gh orv VQV> Evwrv vh
kdq frgyhuwlgr hg wihuudv djuifrodv |
orv kxphgdohv kdq vigr guhgdgrvl
Od hvfdvh} gh wihuud wdpelEq kd
Ipsxovdgr d plhpeurv gh dojxqgrv

fxowxudohv lggijhgdv gh od sreodflOqg1fuhgrv uholjirvrv d frphg}du d xvdu

N4

Odv dphqd}dv lqgwhugdyv fodyh dfwUdq
vreuh odv shufhsflrghv | odv
dfwlwxghv gh od frpxqlgdgl Pxfkrv
plhpeurv gh od frpxqglgdg gr

orjudurg hgwhqgghu ho yhugdghur
vijqlilfdgr | ydoru gh orv VQV1

Dojxgrv Igfoxvr kdg wudwdgr gh

Hgwuh odv vroxflrghv Iglfldgdv sru od
frpxglgdg vh hgfxhqwudq od
vhavlelol}dflOq gh orv plhpeurv gh

od frpxqlgdg vreuh ho ydoru | ho
vijqlilfdgr gh orv VQV1 Ho FFUL kd
surgxflgr |d dojxgrv hmhpsorv
h{lwrvrv gh frqvhuydflOq gh VQV

txh sxhghq xwlol}duvh frpr

prghorvl Sru hmhpsor/ hq ho nhehoh
PIr xqd ydood ixh frqvwuxlgd
douhghgru gho VQV Jhghejhod1
Frpr uhvxowdgr/ kd kdelgr xqd
uhgxfflOq gh odv Igfxuvirghv hg ho
viwlr | odv suhvirghv sdud od
uhfrohfflOg1 Lgwhufdpelrv gh
frgrflplhqwrv  rgh yr}0d0yr} shqwuh
frpxglgdghv vrgq ghfhvdulrv sdud

txh hvwrv hgirtxhv h{lwrvrv sxhgdqg
vhu frpsduwligrv | dgdswdgrvl 245" Ho
wudedmr gh frgflnqwl}dflOqg gheh
Igfoxlu ho Iqwhufdpelr gh IgirupdflOq
vreuh ho ydoru gho VQV hqg od
dgdswdflOq do fdpelr folpAwlfr/

N
& $&

orv VQV frpr fhphgwhulrv/ or txh
dphqd}d vx Igwhjulgdgl

Xqd dphqd}d h{whuqd Ipsruwdgwh hv

od idowd gh uhfrgrflplhqwr rilfldo r

surwhfflOq gh orv VQV ghgwur gh od

oh| hwirsh1 Orv VQV qr vrq
uhfrgrfigrv hg ho pdufr mxuiglfr gh
Hwirsid | od frqwulexflOq txh kdfhq

srutxh orv VQV vrg Ipsruwdqwhv
ixhqwhv gh djxd | vxplglvwudq djxd
gxofh hvhgfldo sdud orv vhuhv
kxpdqrv/ od jdgdghuid | od
djulfxowxudl1 Hvwrv vhuylfirv vrq
hvshfldophgwh Ipsruwdgwhv ghelgr d
txh odv frpxglgdghv vxiuhqg

fdpelrv hg orv sdwurghv gh odv
suhflslwdflrghv | ho dxphqwr gh od
hvfdvh} gh djxd ghelgr do fdpelr
folpAwlfrl 246"

Sdud frqwuduuhvwdu odv dphqgd}dv
Igwhuqdv/ od fdsdflgdg gh orv
fxvwrglrv gh orv VQV ghehuid vhu

phmrudgd sdud shuplwluohv fxpsolu

frg vxv urohv | uhvsrgvdelolgdghvl

DghpAv/ gheh irupduvh xq juxsr gh

dgfldgrv gh orv VQV sdud uhylylu odv
ohlhv frqvxhwxglgduldv/ qrupdv

Ewlfdv vreuh orv VQV | hoderudu

gxhydv oh|hv sdud od frqvhuydflOq
gh orv plvprvl

gh od qdflOq wdpsrfr hv uhfrqgrfigdi
Od joredol}dflOg/ od prghuql}dfiOq |
od dfxowxudflOq wdpelEq dphqgd}dq
orv VQV1 Orv vivwhpdv gh
frgrflplhgwrv wudglflrgdohv txh
glhurg ruljhg d orv VQV | odv
frvwxpeuhv | wudglfirghv txh orv
pdqwlhghq vrg d phgxgr
frqvighudgdv frpr uhwuOjudgdvi

Sdud frqwuduuhvwdu odv dphqgd}dv
h{whugdv/ od dfwxdo ohjlvodflOq vreuh
frqvhuydflOq gho sdwulprglr fxowxudo/
odv sroiwlfdv | orv duwifxorv
shuwlghgwhv gh od FrgvwlwxflOq gh
4<<8 M7 hq Hwirsid txh dgplwhq
VQV/ ghfhviwdq vhu uhiru}dgdvl Vig
hpedujr/ hvwrv phfdglvprv gr

hvwAq hvshfiilfdphgwh gluljigrv d

orv VQV | vrq Igvxilflhgwhv sdud
jdudgwl}du vx sohqd surwhfflOg1 Sru
or wdqwr/ xqd sroiwlfd d glyho qdflrqdo
txh derugh orv VQV wdpelEq hv
ghfhvduld1 Hvwr srguid hvwdu
Iqvsludgr hqg od ohjlvodflOq qdflrgdo
gh Ehglg +Ghfuhwr Lqwhuplglvwhuldo
Qrl 3454,/ txh hv od sulphud oh| hq
jiulfd sdud uhfrgrfhu viwlrv

vdjudgrv | ho sdsho gh odv
frpxglgdghv hq vx surwhfflOq | vx
uhjxodflOq1 48" D glyho uhjlrgqdo/ od
%GhfodudflOq gh Ghuhfkr
Frgvxhwxglgdulr Diulfdgr frpUq

49 Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq Frpxgiwduld —  Qrylhpeuh gh 5348



sdud od surwhfflOqg gh viwlrv
vdjudgrv% ~49" srguid vhu xwlol}dgd1
Hvwr h{ljh txh od jrehuqdq}d | od
fxvwrgld gh orv vivwhpdv gh
jrehugdqg}d gh orv VQV vhdq
uhfrgrflgdv | uhvshwdgdv> dghpAv/
sursruflrgd rwudv gluhfwulfhv
Ipsruwdgwhvl Odv grupdv
Igwhugdflrqdohv gh ghuhfkrv
kxpdgrv | ohlhv dpelhgwdohv txh
uhfrgrfhg ho ydoru gh orv VQV | orv
urohv gh orv fxvwrglrv | odv
frpxglgdghv hq od frqvhuydflOg/
ghehuidg vhu dsuryhfkdgdvl ~4:"
Odv lgwhuqdflrgdophqwh uhfrqgrflgdv
Uhvhuydv gh od Elrvihud gh od
XQHVFR/ txh surpxhyhq od
frgfloldflOg gh od frqvhuydflOqg gh od
elrglyhuvlgdg frg vx xvr vrvwhgleoh/
srguidg vhu hpsohdgdvl Gh khfkr/
hvwh hqirtxh |d kd vigr sxhvwr hq
suAfwifd h{lwrvdphgwh hg Hwlrsid

NY”
o

sdud uhjlvwudu | surwhjhu ho ervtxh
vdjudgr Vkhnd1

Odv uhfrphqgdflrghv suholplgduhv
gh od hydoxdflOq Igfox|hqg xqd
ydulhgdg gh Iglfldwlydvl Hq sulphu
oxjdu/ fuhdu xqd uhg hgqwuh orv
fxvwrglrv gh VQV gh glihuhgwhv
frpxglgdghv frq uhxglrghv
wulphvwudohv sdud sodglilfdu odv
hvwudwhijldv edvdgdv hqg od
frpxqlgdg | odv dfwlylgdghv sdud od
frqvhuydflOqg gho VQV1 DghpAv/ vh
uhfrplhggd od h{sdqvlOq gh od

Viwlr Vdjudgr Qdwxudo Pxgdpdxqr/ quvkr0351 Ho guhqdmh gh od }rqd kUphgd flufxquqwh shupIWIO txh odv |dogdv |xhudq
dudgdv sdud,od dJquxowxudl Fdwks Wudlqru2FLF

ghfhvduld od surprflOqg hqg wrgrv orv
glyhohv hq rilflgdv gh wxulvpr |
fxowxud | hq rilflgdv gh
dgplglvwudflOg gh wihuudv uxudohv |
gh surwhfflOq gho phglr dpelhqwh/
dvi frpr hqwuh odv dxwrulgdghv gho
Sdutxh Qdflrgdo gho Prqwh Edoh1
Wrgdv hvwadv Iglfidwlydv shuplwluAq
iruwdohfhu od frqvhuydflOq
frpxglwduld | od uhvlolhgfld hq od
}rqd/ shur ghfhvlwdg ho dsr|r gh
dfwruhv h{whugrvl

hydoxdflOq sdud Igfoxlu rwurv nhehohv

hq ho glvwulwr Glgvkr | hg od }rgd gh
Edoh1 Odv frpxglgdghv wdpelEq
ghthviwdg dsr|r ilgdgflhur | wEfqlfr
sdud dgplglvwudu orv VQV/ sru
hmhpsor/ d wudyEv gh Iglfldwlydv gh
fhufdgr | hvixhu}rv gh
uhiruhvwdflOg1 Sru Uowlpr/ hv
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Whvwlprglr

GhvsxEv gh od hydoxdflOg/ od fxdo hylghqgflO od sEuglgd gh viwlirv
hq od }rqd uhfrgrflgd frpr VQV/ od frpxglgdg txhgO

frqvwhuqgdgd do yhu or txh kdeidg shuglgr | dkrud whghprv txh
h{dplqdu od irupd gh frgvhuydu | jdudgwl}du od vrvwhglelolgdg

gh orv VQV uhvwdqwhv sdud ho ixwxurl Od hydoxdflOq grv
uhfxhugd ho ohjdgr gh odv sdvdgdv 45 jhghudflrghv | dkrud
hvwdprv hpsh}dqgr d uhdfwlydu odv dfwlylgdghv gh frqvhuydflOq
txh vh sudfwlfdedql Od hydoxdflOq ixh xq oodpdgr gh dohuwd | fdgd
xqr gh grvrwurv ylir or txh kdeidprv shuglgrl

0 Dgdp Kdgglmdvvr/ GlqvkrO35 nhehohh

‘fuﬁdﬁbd gh pdsdv sru od frpxqlgdg/ FFUL gh H
PHOFD2FLE e G

Uhihuhgfldv

"4 lhghudo Ghprfudwlf Uhsxeolf ri Hwkirsld1 53381 Vxvwdlgdeoh A< D Vigth Iv d ulwxdo vwlfn judqwhg wr zrphq e| wkhlu prwkhuv/ wr
Ghyhorsphgw ri Surwhfwhg Duhd V|vwhp Ig Hwklrsld +VGSDVH,1 shuirup ulwxdov/ dezhoo dv wr v|perol}h khu kdgidod +ihplglgh, pljud
XQGS2JHI Surmhfw Grixphqw/ 4;6ss1 +uljkwv, dqg zd||rrpdd +uhvshfw,1s'Kxvvhlg/ 5337= 4461"

75" Lgwhugdwlrgdo Xqlrq iru Frgvhuydwirg ri Qdwxuh +LXFQ, "3 Kdgmr Kxvvhlg ) Vhdgd Lgeudklp/ Glgvkr035 nhehohl

76" ludgnixuw Jrrorjlfdo Vrflhw|l 533:1 Edoh Prxqwdlqv Qdwirgdo din 4" Kxvvhlg/ M171 53371 D Fxowxudo Uhsuhvhqwdwilrg ri Zrphq lg wkh
Jhghudo Pdgdjhphgw Sodqg 533:0534:1 ludgnixuw Jrrorjlfdo Vrflhw)/ Rupr Vrflhw|1 Diulfdq Vwxg| Prgrjudskv/ 58+6,= 436047:1

ludgnixuw/ Jhupdg|1 5" Whvkxpd Dehud/ Frppxglw| phpehu iurp Plr ndehoh

AT Lelg 46" Dgdp Wxud/ Hoghu iurp Dednhud ndehohl

78" D nhehoh Iv wkh vpdoohvw dgplglvwudwlyh xglw ri Hwkirsld dgg uhihu¢4v™ Duwlfohv 6<+5,/ 77/ 84+8,/ <3/ dqg <4

d zhooOghilghg froohfwlirg ri vhwwohphgqwv ru yloodjhvl 8" Lgwhuplglvwhuldo Rughu vhwwigj wkh fraqglwlirgv iru wkh vxetvdigde
79" Nxpdu/ Q1) Txlvxpelgj/ D1U1 53481 Srolf| Uhirup wrzdug Jhgghu pdgdjhphgw ri vdfuhg iruhvwv Ig wkh Uhsxeolf ri Ehglgl Xgriilfldo
Htxdolw| Iqg Hwkirsld= Olwwoh e| Olwwoh wkh Hjj Ehjlqv wrZdogl Hagjolvk Wudgvodwlrg/ dydlodeoh iurp wkil Irxqgdwlrg zheviwh
Ghyhorsphgw Yrol 9:= 73907561 "9 Diulfdg Elrglyhuviw| Qhwzrunl 53451 Vwdwhphqw ri Frpprg Diulfdg
A Lelg Fxvwrpdu| Odzv iru wkh Surwhfwirg ri Vdfuhg Viwhvydlodeoh khuh

A" XVDLG1 53481 Hwklirsld1l Odqg Dgplglvwudwlrg wr Qxwxuh A4 Iru h{dpsoh/ wkh Frqyhqwirg rq Elrorjlfdo Glyhuviw| +FEG,
Ghyhorsphgw +ODQG, Xsgdwh Qrl 6/ Dsulo 53481 Duwlfohv ;+m, dqg 43+f, dqg wkh= Dnz+= Nrq Yroxqwdu| Jxlgholghv
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld hg=

J00

LgwurgxfwlOqg

Ho Fhgwur sdud ho Ghvduuroor frqvhuydflOq gh wihuudv1 Fdgd D shvdu gh od odujd kivwruld gh
Vrvwhgleoh +FHQHVWD, suhvhqwO odrpxqlgdg wihgh vxv sursldv grpdglvpr hg hvwd Auhd/ odv
Lqglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh grupdv gh jrehuqdqg}d djhgfldv gh ghvduuroor | ho jrelhuqgr
FrqvhuydflOq Frpxglwduld +FFUL frgvxhwxglqgduld txh vljxhg vihqgr gr kdg orjudgr hqwhgghu od jhvwlOq
sru vxv vljodv hq IgjoEv, d uhohydgwhvl Kd| xq dowr judgr gh gh orv whuuhqgrv gh sdvwruhr txh odv
uhsuhvhgwdgwhv gh od frpxglgdg gh  frrshudflOq hqwuh orv krpeuhv | odv  frpxglgdghv kdg sudfwifdgr

LuAg hg xq wdoohu hq Srogrnkwdu/ hgmanhuhv/ | dxgtxh odv pxmhuhv gxudgwh vljorvl Odv sroiwlfdv
Surylgfld gh OxulvwAg/ hq Glflhpeuh  srguidg gr hvwdu iivifdphgwh qdflrgdohv frqwiqUdq ghelolwdggr ho
gh 53471 D wudyEv gh od dsuredflOq | suhvhgwhv hg orv Oujdgrv grpdglvpr | vh glhjdg d uhfrgrfhu

od froderudflOg/ ghvduuroodurg xqd ~ uhvsrgvdeohv gh od wrpd gh vx Ipsruwdgfld frpr dgdswdflOq
ydulhgdg gh phwrgrorjidv ghflvirghv/ hoodv vrq frqvxowdgdv hg hvshfldol}dgd d orv hqwrugrv orfdohv/
sduwlflsdwlydv/ Igfox|hggr od orv dvxqwrv Ipsruwdgwhv | vxv vx sdsho hfroOjlfr r vx fdsdflgdg
duwlfxodflOq gh Igglfdgruhv sdud rslglrghv vrg sduwh gho surfhvr frpsuredgd sdud sursruflrqdu ho

dgdol}du od fdsdflgdg gh uhvlolhgfldl jhghudo gh od wrpd gh ghflvirghvl vxvwhqwrl
Hvwh surfhvr frq hqirtxh
dvfhgghgwh ferwwrpOxs) kd
dvhjxudgr xq pd|ru hgyroylplhgwr

| sduwlflsdflOq Igvwuxlgd hg od
hydoxdflOq gh od FFUL1

Wuhv frpxglgdghv ixhurq

vhohfflrgdgdv edvAqgrvh hq vx
fdsdflgdg Uglfd gh uhvlolhgfld sdud
hgiuhgwdu orv fdpelrv hq vxv
sdlvdmhv= Od FrgihghudflOg Wuledo g
orv QOpdgdv Lggijhgdv Derokdvvdg|
sru vx fdsdflgdg gh uhvlolhgfld d od
vhtxid/ od Wulex WdnoE gh od
FrgihghudflOg Wuledo gh orv
QOpdgdv Lqgijhgdv Vkdkvhydq |

vxv hvixhu}rv sdud uhkdelolwdu od
wuxfkd gh pdgfkdv urmdv | ho rvr
sdugr/ | od Wulex Iduurnkydqg gh od r
Frgihghudfl®q Wuledo gh orv R
Lqgljhgdv Ednkwldul sru vxv Igwhgwrv
sdud glvhNdu vxv surslrv sodghv gh

Sdlvd

o o A
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Uhvlolhgfld gh frgvhuydflOq frpxglwduld hg Ludg

Od FrgihghudflOq Wuledo gh orv
QOpdgdv Lqgijhgdv Derokdvvdgl vh
hgfxhgwud hqg xqd }rqd
h{wuhpdgdphgwh vhfd gho vxghvwh
gh od Surylgfld gh Vhpqgdg od fxdo

kAelwdw gh od wuxfkd gh pdgfkdv
urmdv hq ho uir Dol Ghuylvk1 Od
glvplgxflOg gh od sreodflOq gh
wuxfkd gh pdgfkdv urmdv kd
rfdvirgdgr txh orv rvrv sdugrv

glvplgxflOqg hq ho frqvxpr gh
dolphqwrv wudglflrqdohv sdud
idyruhfhu odv frplgdv uAslgdvl Hq
dojxqdv }rqdv od xwlol}dflOq
h{fhvlyd gh orv sdvwrv glvsrgleohv

vh hgfxhgwud ghgwur gh xqd Uhvhuyd dedggrghq vx kAelwdw gdwxudol Od  kd rfdvirgdgr xqd glvplgxflOg gh

gh od Elrvihud gh od XQHVFR | hv
sduwh gh xq prvdlfr gh Auhdv
surwhjlgdvl Orv Derokdvvdgl kdq uhyhuwlu ho flfor gh gdNr1 Dojxqdv
ghprvwudgr xqd grwdeoh fdsdflgdg wulexv wdpelEq dilupdg txh ho

gh uhvlolhgfld d od vhixid d wudyEv gh qUphur gh shuglfhv kd dxphqwdgr
orv frgrflplhgwrv lggijhqdv | odv judfldv d vxv hvixhu}rv hq od
vroxflrghv Iggrydgrudv/ phgldgwh od  frqvhuydflOq | ho prglwruhr gh od
IgfrusrudflOqg gh odv olplwdgdv sreodflOq gh shuglfhvi
rsruwxglgdghv djuifrodv do uhedNri1

S
\ .LJQq orv viwlp#psruwdgwhv

Orv hvixhu}rv gh od frpxglgdg
wdpelEq kdq orjudgr jdudgwl}du od
suhvhqfld gh sdvwrv | ervtxhv
vdoxgdeohv frq judq fdgwlgdg gh
hvshflhv yhjhwdohv dphqd}dgdv |2r
hvfdvdvl

wulex kd hvwdgr ghvduuroodqgr xq

gh dofdgfh phglr/ txh kd gdgr
Od Wulex WdnoE shuwhqghth d od
FrgihghudflOg Wuledo gh orv
QOpdgdv Lqgijhgdv Vkdkvhydg gh  gh odv hvshflhv gh sodqwdv hq
od Surylgfld gh Dughelol Ho jrelhugr | sholjur gh h{wlgflOg/ frpr ho dslr
odv hpsuhvdv sulydgdv vh wrpdurq ~ vdoydmh gh prqwdNd1
orv whuuhgrv lgyhugdohv gh od wulex
ghvgh kdfh dojxqdv gEfdgdvl Hvwr Ghgwur gh odv dphqd}dv Igwhugdv
oohyO d xq dxphgwr gh od lqwhqvigdg frpxghv Ighqwlilfdgdv sru odv
gh sdvwruhr hq orv whuuhgrv gh frpxglgdghv hvwAq od idowd gh

Od whufhud hydoxdflOq vh oohyO d
fder frq od Wulex Iduurnkydqg gh od
FrgihghudflOg Wuledo gh Lqgijhqdv
Ednkwldul gho vxurhvwh gh LuAg1 Od wihuud/ ho frgrflplhqwr lggijhgd | od

sodq gh frqvhuydflOq hg vxv LFFDv

wulex kd wudedmdgr sdud uhvwdxudu bd sreodflOq vioyhvwuh/ od
kAelwdw gh od wuxfkd | hvshud srghu ghjudgdflOq gh orv sdvwrv | od

lqydviOq gh sodgwdv ohNrvdyv |
vdodgdv1l Frpr frgvhfxhgfld/ hvwdv
}rqdv vh kdq yxhowr pAv
yxoghudeohv d odv surorgjdgadv |
fdgd yh} pAv Igwhqvdv vhtxidv/ d od
hurviOg gho vxhor | d odv
lgxggdflrghvl

Odv frpxglgdghv Ighqwlilfdurg frpr
dphqd}dv h{whuqgdv ho ghelolwdplhgwr
gh orv ghuhfkrv | whghgfld vreuh od

jhvwiOg wudglfirgdo1 Od
qdfirgdol}dflOqg gh orv uhfxuvrv
gdwxudohv | orv whuuhgrv gh sdvwruhr

frpr uhvxowdgr od uhkdelolwdflOg gho ohv kdq txlwdgr d odv frpxglgdghv
whuulwrulr edvdgd hq od uhvwdxudflOdqgijhgdv vxv ghuhfkrv vreuh odv

wlhuudv dgfhvwudohv | kdg ghelolwdgr
judyhphgwh od fdsdflgdg gh
uhvlolhgfld gh odv frpxglgdghv sdud
hgiuhgwdu orv fdpelrv dpelhgwdohv
dgyhuvrvl

yhudgr txh uhvxowO hq xq Igfuhphgwr IgwhuEv sru sduwh gh orv mOyhghv hq

hq od hurviOq gho vxhor/
Igxqgdflrghv | od ghvwuxfflOg gho

ho dsuhqgl}dmh gh kdelolgdghv |
frgrflplhqwrv lggijhgdv/ | od

WMy
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Frqgfoxvirghv | uhfrphggdflrghv suholplgduhv

Phgldgwh ho xvr gh phwrgrorjidv
Igvsludgdv hq odv frpxglgdghv/ xq
h{whqvr frgqmxgwr gh lgglfdgruhv ixh
uhfrgrflgr | hydoxdgr sru odv wuhv
wulexvl Wrgr hvwh surfhvr orju®
hvwdeohfhu xgd edvh sdud txh odv
frpxqglgdghv sxglhudqg h{dplgdu |

vlhpsuh h{lvwd od srvlelolgdg gh
uhflelu dsr|r wEfglfr | ilgdgflhur sru
sduwh gho jrelhugr/ odv sroiwlfdv
gdflrqdohv vreuh orv sxheorv
qOpdgdv | vx jrelhugr ghfhviwdg
vhu uhylvdgdv rilfldophgqwh1 Orv
jrelhugrv ghehuidgq frqvxowdu |

hydoxdu fOpr hvwAq wudedmdqgr vxv dsuryhfkdu od fdsdflgdg gh

Igifldwlydv ghvgh glvwlgwdv

shuvshfwlydv +wdohv frpr od phmrud lggijhgd gh orv sxheorv gOpdgadv/ |
gh od fdsdflgdg gh uhvlolhgfld gh odv vxv Iglfidwlydv ghehuidg vhu wrpdgdv
hq vhulr hg odv sroiwlfdv gh

frpxglgdghv sdud hgiuhgwdu odv

fulvlv dpelhgwdohv,1 Frq edvh hq odv ghvduuroorl Odv frpxglgdghv gh
qOpdgdv Iqgijhgdv pxhvwudq xqd
judq dilglgdg frq od uhvwlwxflOqg gh

hydoxdflrghv/ vh kiflhurq dojxqdv
uhfrphqgdfirghv/ od pd|ruid gh odv
fxdohv vxjlulhurg od
ghfhvlgdg gh xq fdpelr
uhdo hq odv sroiwlfdv
rilfldohvl

Sru hmhpsor/ odv wulexv
vxjlhuhq pxfkd pAv
ioh{lelolgdg | frgildg}d

sru sduwh gho jrelhugr
frg uhvshfwr d odv
olfhgfldv gh sdvwruhr/
odv fxdohv ghehq
edvduvh hg od jhvwlOq
wudglflrqdol
Dglflrgdophgwh/ ho :
jrelnugr gheh ghvhpshNdu xq

sdsho pAv shuplvlyr phgldgwh od
frpsud gh jdgdgr | surgxfwrv

oAfwhrv d xq suhflr mxvwr |

riuhflhggr frpshqvdflrghv d orv
jdgdghurv | odv frpxglgdghv

gxudqwh orv shuirgrv gh vhtxid1
Rwudyv vroxflrghv Igfox|hg od
h{sorudflOq gho srwhqfldo gh od
duwhvdgid orfdo/ hvshfiilfdphqwh odv
duwhvdgidv khfkdv sru odv pxmhuhv |
orv lgvxprv wEfglfrv sdud

frpsohphgqwdu od jhvwlOqg wudglfirgdo  frgyhgflrgdohvi D glyho qdfirgdo/ hv
ghfhvdulr uhdol}du xqd uhirupd ohjdo
kxhuwrv/ ho iruudmh | orv vivwhpdv gh frg ho ilg gh sursruflrqdu dojUq wisr
gh uhfrgrflplhgwr d odv rslglrghv

gh orv vivwhpdyv jdqdghurv/ orv

uhfrohfflOqg gh djxd1 Dxqtxh

NY”
o

uhvlolhgfld gho frgrflplhqwr

gh orv dgfldgrv hqg glyhuvrv
dvxgwrv/ hvshfldophqwh orv
uhodfirgdgrv frq od jhvwlOq gh orv
uhfxuvrv gdwxudohv1l

D wudyEv gho sur|hfwr FFUL/ vh
Ighqwlilfdurg xqd vhulh gh phglgdv
srviwlydv sdud od surprflOq frqwlgxd
gh odv Iglfldwlydv gh uhvlolhgfld gh
frqvhuydflOg1 Orv hvixhu}rv gh orv
dgfldgrv gh od frpxqglgdg frg

uhvshfwr d od uhvroxflOg gh
frgiolfwrv Iggxmhurg d od hoderudflOq
gh frpsurplvrv | od frqvwuxfflOg

gh frgildg}d hgwuh odv frpxglgdghv
wuledohvl Dglflrgdophqwh/
od sduwlflsdflOq dfwlyd
gh orv plhpeurv gh od
frpxqglgdg hqg od
IpsohphqwdflOg gh odv
Iglfldwlydv gh uhvlolhgfld
gh frqvhuydflOq glr

e frpr uhvxowdgr xq
lgfuhphgwr hqg ho
vhagwlgr gh shuwhqghqfld/
lghqwlgdg vrfldo |
prwlydflOq sdud od
frqvhuydflOq | ho xvr
vrvwhgleoh gh orv

' uhfxuvrv gdwxudohv hq

vxv suAfwlfdv gh pdghmr wudglflrgdo  orv whuulwrulrv wuledohvl

gh sdvwl}dohv1

Od uhfrphqgdflOqg gh odv
frpxglgdghv d xgd dxglhgfld

jhghudo hv txh vh uhfrqgr}fd ho
sdsho hfroQjlfr gho sdvwruhr hg ho
pdgwhglplhgwr gh orv sdvwli}dohv/ |
txh hvwh vivwhpd wudglflrgdo gh
jhvwiOq gh orv sdvwl}dohv vhd
frqvighudgr frpr xqd dowhuqgdwlyd d

orv vivwhpdv gh jhvwlOq

Od suhglfflOqg gh wrgrv orv uhwrv |
odv vroxflrghv gr hv dojr yldeoh hq
odv sulphudv hwdsdv gh hvwh
surfhvr/ shur od vrfldol}dflOqg gh od
lgirupdflOq hqwuh orv glihuhgwhv
sxheorv Iqgijhgdv | vx sduwlflsdflOq
hg ho surfhvr gd pxfkd pAv
ioh{lelolgdg sdud uhvsrgghu d orv
uhwrv gho ixwxur | hgiuhgwdu odv
eduuhudyv txh vh suhvhgwhqg ghqwur gh
odv frpxglgdghvl Ho dsr|r Igwhugqr |
h{whuqgr d odv frpxglgdghv | od
fdsdflgdg ilgdgflhud gh odv
lgvwiwxflrghv wuledohv wdpelEq vrq
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idfwruhv Ipsruwdgwhv d whghu hqg lqgijhqdyv | frpxglgdghv orfdohv gdwxudohv d glyho gdflrgdol Hvwrv

fxhgqwd sdud od prylol}dflOg gho +LFFDv, hqg orv glvwlgwrv glyhohv/ fdpelrv vivwEplfrv sxhghg phmrudu
fdslwdo vrfldo ghfhvdulr sdud vijglilfduid xq sdvr dghodgwh sdud ho hq judq phglgd od fdsdflgdg gh
Ipsohphgwdu odv Iglfldwlydv gh uhfrgrflplhgwr rilfldo | ho uhvlolhqgfld gh odv frpxglgdghvl
uhvlolhgfld gh odv frpxglgdghvl iruwdohflplhgwr gh orv LFFDv | od

Lgfoxvr ho pAv piglpr dsr|r | orv jrehuqdq}d gh orv sxheorv

srfrv uhfxuvrv ghvwlgdgrv sdud ho lqgijhgdv frq uhvshfwr d od
uhfrgrflplhgwr gh whuulwrulrv | Auhdv  frqvhuydflOg/ ho xvr vrvwhgleoh | od
frgvhuydgdv sru orv sxheorv uhvwdxudflOg gh orv uhfxuvrv

Whvwlprglr

Dkpdg Vdohkl/ h{solfd od Iglfldwlyd %Diurqwdggr ho Flfor gh Vhixi@i%wr
h{wudigd gho ylghr khfkr sru Udplqg Urxkdgl1

%Ho folpd vroid vhu px| glihuhgwh hq ho sdvdgr +hg ho LFFD Derokdwdql
Orv yhudgrv hudg pAv fAolgrv | orv Igylhugrv px| iulrvl Lgfoxvr L’ LB S _ &
uhfxhugr fxdggr |r hud gINr h led d od hvfxhod/ txh dojxgrv dNrv oohjO : Yl
d ghydu kdvwd fxduhgwd yhfhv1 Vroid ooryhu wrgr ho wihpsrl Vig hpeduijr/ v
odv frqglfirghv dpelhgwdohv kdq fdpeldgrl Hg orv Uowlprv 48 dNirv/

khprv whalgr px| hvsruAglfdphgwh pdgdgwldohv suOvshurv111 surqwr grv
glprv fxhgwd gh txh od irupd wudglfirgdo gh fuid gh jdqdgr |d gr ixgfirgde  d1
Dtxhoorv txh whgidg ghpdvidgdv ryhmdv odv shuglhurg ghelgr d odv widvl Sru
wdqwr/ ghflglprv uhgxflu ho gUphur gh ryhmdv h Igyhuwlu sduwh gho glapadh
djulfxowxudl Hpsh}dprv fxowlydggr fhedgd sdud txh ixhud xwlol}dgd sru ov frughurv hg od whpsrudgd uhsurgxfwlyd1
Gh hvwd pdghud/ srguidprv Igfuhphgwdu ho shvr gh fdgd frughur | ryhmd kdvwd oftu d orv 63 nlorv hg Pdr |
jhghudu xq lgjuhvr h{wud vljglilfidwlyrl Qrv glprv fxhgwd gh txh hvwd Iglfl dwlyd ixqgflrgd pxfkr phmru txh
vlpsohphgwh dxphgwdu ho qUphur gh ryhmdyv | fdeudv fxdggr xqd vipsoh vhitxid srguid dfdedu frq od pd|ruid gh
hoodv1%

Wuxfkd gh sxqwrv urmrv fdswxudgd sru plhpeurv gh od
wulex WdnoE sdud vhu wudgvihulgd do uir Dol Gduylvkl
Idklphk Vhlil Fhghvwd
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq

frpxglwduld hg=

Qbobn b

LagwurgxfwlOq

Hg SdqgdpA/ od hydoxdflOq gh
uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld +FFUL sru vxv vljodv
IgjoEv, vh oohyO d fder frq grv
Sxheorv Lqgijhgdv glihuhqwhv= orv
Jxqd | orv Hpehud1 Hvwd hydoxdflOq
ixh surfhvr sduwlflsdwlyr | ghvgh
dedmr kdfld duuled txh Igfox|O
wdoohuhv/ frqyhuvdflrghv Igirupdohv
h Igwhufdpelr gh h{shulhgfidv |
rsfirghvl

Frg orv Jxqd/ vh oohyO d fder xq

wdoohu gh grv gidv gh gxudflOq hq od sxhghq hgfrqwudul ~4* Orv Jxqd

Ivod gh Xvxwsx/ hg od Frpdufd
Lqgijhgd gh Jxqd \dod1 Plhpeurv
gh glvwlgwdyv frpxglgdghv Jxqd

ghshqghqg sulgflsdophgqwh gh orv
ervtxhv txh vh hgfxhgwudg hg wlhuud
iluph | gh orv pdgjoduhv/ gh orv

sduwlflsdurg hg ho wdoohu/ od pd|ruid fxdohv rewlhghg/ hqwuh rwudv frvdv/

gh orv fxdohv ylyhq hq lvodv
shtxhNdv | glvshuvdvl Do wdoohu
dvivwlhurq glyhuvrv plhpeurv gh od
frpxqglgdg lgfox|hggr ho  rVvdjods
+mhih wudglflrgdo gh odv
frpxglgdghv,/ ho mhih dgplglvwudwlyr/
plhpeurv gho frplwE gh pxmhuhv
Jxqd dvi frpr plhpeurv gh xqd

RQJ orfdol

Orv sulgflsdohv wisrv gh hfrvivwhpdv
gh od uhjlOq vrq ervtxhv wurslfdohv
kUphgrv/ pdgjoduhv | hfrvivwhpdv
frvwhurv pdulgrvl Od uhjlOq fxhqwd
frg dowr judgr gh elrglyhuvigdg or

txh loxvwud/ sru hmhpsor/ odv pAv gh
483 hvshflhv gh pdpiihurv txh vh

N

frplgd/ phglflqdv | pdwhuldohv sdud
frqvwuxlu vxv fdvdvl DghpAv/ ho pdu
frgvwlwx|h xgd ixhqwh Ipsruwdqwh gh
surwhiqd dglpdol

Od viwxdflOq gh orv Jxqd hv
edvwdqwh Uglfd |d txh wihghq or txh
hv suredeohphgwh xgrv gh orv
glyhohv pAv dowrv gh dxwr0
jrehuqdg}d | dxwrgrpid hqwuh orv
Sxheorv Lggijhgdv gh Odwligr

Pxmhu Jxqd kdflnggr prodv frq qiNrv/ FFUL gh SdqdpA1 Urqqlh Kd

sursldv wlihuudv hqg edvh d vxv ohlhv |
ghuhfkrv wudglfirqdohvl Wihghg xqd
hvwuxfwxud sroiwlfd | surfhvrv gh
wrpd gh ghflvirghv px| elhg
rujdgl}dgrv | hvwuxfwxudgrvl Odv
ghflvirghv sroiwlfdv ghgwur gh odv
frpxglgdghv vh wrpdq gh prgr
dvdpeohdulr | oxhjr ho Vdjod hv ho
txh kdfh gh sruwdyr} gh od
frpxglgdgl 26" WdpelEq fxhqwdq

frg ho Frgjuhvr Jhghudo Jxqd txh
mxhjd ho sdsho ghrelhuqgr sl

Hq fxdqwr d orv Hpehud/ kxer xqd
uhxqlOq hq od frpxglgdg gh Lshwi0
Hpehud d od txh dvivwlhurg/ hqwuh

DpEulfd1 Wudv od UhyroxflOg Wxoh hgwurv/ odv dxwrulgdghv orfdohv

iheuhur gh 4<58/ ho jrelhugr gh
SdqdpA ghfligl® hvwdeohfhu od
Frpdufd Lqgijhqd gh Jxqd \dod1 ~5
Ghqgwur gh hvwd frpdufd/ orv Jxqd
hvwAq d fdujr gh od jhvwlOq gh vxv

wudglflrgdohv frpr ho Fdfltxh | ho
Vhfuhwdulrl Hvwd frpxqlgdg vh
hgfxhgwud hqg ho glvwulwr gh Fkhsr |
vh dvhqwdurq dki wudv vhu
ghvsod}dgrv gh vxv wihuudv ghelgr d
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od frqvwuxfflOqg gh xqd sodqwd frgvxhwxglgduldv | wudglflrqdohv1 xvdq odv pxmhuhv Jxqd, | duwhvdgid
KlgurhoEfwulfd hg ho Auhd gho Dowr  Odv wihuudv frohfwlydv qr shuwhghfhq +frpr odv fhvwady | iljxudv wdoodgdv

Ed|dqrl Hvwd frpxqlgdg ylyh hq or ohjdophgwh d orv Hpehud | vh hqg pdghud gh orv Hpehud, pxfkdv

txh vh ghqgrplgd wihuudv frohfwlydv/  frqvighudq rwlhuudv qdflrqdors/ pxmhuhv frqwulex|hg d od hfrgrpid
ixhud gh od Frpdufd HpehudO vihggr uhjxodgdv sru oh|hv idploldu | frpxglwduld1

Zrxqddg/ od fxdo vh hvwdeohflO hq  hvwdwdohvl Dgwljxdphgwh/ ho sdsho sroiwlfr gh od
4<;61 pxmhu hud sulgflsdophgwh ho gh Igioxlu

Wdgwr sdud orv Jxqd frpr sdud orv hqg odv yrwdflrghv | ghflvirghv gh
Orv Hpehud/ wudglflrgdophqwh ylyhg Hpehud/ ho sdsho gh od pxmhu hg od orv krpeuhv hqg ho krjdul Viq

hqg Auhdv gh lgwhulrw/ grupdophgwh  frpxglgdg hv px| Ipsruwdqwhi hpedujr/ hvwr kd fdpeldgr/ | dkrud
fhufd r d or odujr gh uirv/ hq }rqdv Qrupdophgwh/ vrq odv txh vh kdfhq hvwAq pxfkr pAv lgyroxfudgdv hq
dexqgdgwhv hq sroiwlfd | hg orv

ervtxhvl Ho pdi}/ od
fdNd gh d}Ufdu/ duur)/
|xfd/ edqdqdv | od sINd
vrg dojxqdv gh odv
hvshflhv txh fxowlydq
pAv d phgxgrl

WdpelEq fd}dq |

shvfdg hq orv uirv gh
grqgh rewlhghqg
surwhiqd dglpdol Gh orv
ervtxhv txh orv urghdq
h{wudhq pdwhuldohv txh
xvdg sdud frqvwuxlu vxv
fdvdv wudglflrqdohv/
Wdper/ | phglflgdvl

Frpr h{solfO ho

Fdfltxh Mhuhpld/ rorv
ervtxhv vrq gxhvwudv
idupdfldv | vxvwhqwrs=

surfhvrv gh wrpd gh
ghflvirghvl Gh khfkr/
dojxqdv pxmhuhv |d kdq
vigr hohjlgdv frpr
Vdjodv | Fdfltxhvl

Hqg or uhihuhqwh d orv
ghuhfkrv gh orv Sxheorv
Lagijhgdv/ SdqdpA
fxhqwd frq xq judq
dedqlfr gh Igvwuxphqwrv
ohjdohv | sroiwlfrvl Sru
hmhpsor/ od FrqvwlwxflOq
frqwlhgh ydulrv duwifxorv
+11h1 8/ <3| 457, txh
uhfrihg od ghfhvigdg gh
uhvshwdu | surpryhu od
fxowxud/ wudglflrghv/
ohgjxdv | od
sduwlflsdflOq gh orv
Sxheorv Lqgijhgdv hq
orv surfhvrv sroiwlfrvi
AT VIq hpedujr/ hv

D glyho gh frpxqlgdg/
ho Fdfltxh hv hohjlgr
sru yrwdflOq | hv ho

sruwdyr}/ Ipsruwdqwh phgfirgdu
uhsuhvhgwdqgr dvi d od txh od ghfhvigdg gh
frpxqlgdgl DghpAv/ Frgvhqwlplhgwr Suhylr/
ka _grv wisrv gh Slgwxud Hpéhud gh pdguh h kimr1 Frudigd gh od Oleu'h h L‘?'"“pdgr ar
Frgjuhvrv Jhghudohv> Sod}d2FLF hvwA uhfrjlgd sru

xgr uhsuhvhqwd d odv LB frpsohwr | gh pdghud
frpxglgdghv txh ylyhq h{solflwd sru od

hqg od Frpdufd HpehudO Zrxqqdg/ | fdujr gh od fdvd | od idplold/ ohjlvodflOq sdqdphNd |/ plhqwudv
ho rwur d odv frpxglgdghv txh ylyhg ~ mxjdggr xq sdsho fodyh hq od txh vl vh kd uhfrgrflgr od

hq odv wihuudv frohfwlydv ixhud gh od wudqvplviOq gh frgrflplhqwrv Ghfodudflrghv gh od Qdfirghv
Frpdufdl Frpr orv Jxqd/ orv wudglflrgdohv d orv qINrv1 D phaxgr ~ Xqlgdv vreuh orv Ghuhfkrv gh orv
Hpehud hvwAq d fdujr gh odv d|xgdg frq ho wudqvsruwh gh Sxheorv Lqgijhgdv/ ho jrelhugr gr
ghflvirghv txh vh wrpdg ghgwur gh surgxfwrv ghvgh orv ervixhvl D kd udwlilfdgr od FrqyhqflOq 49< gh
od Frpdufd | txh dihfwdqg d vxv wudyEv gh od yhgwd gh ursd od RLW1

wihuudv vhjUq vxv oh|hv wudglflrgdo +frpr odv Prodv txh

WMy
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Uhvlolhgfld gh frgvhuydflOq frpxglwduld hg Jxgd \dod

Frpr ho Vdjod | rwurv plhpeurv gh
od frpxqlgdg h{solfdurg/ rorv
kxpdgrv vrprv sduwh gh od
gdwxudoh}d | gr vxv gxhNng |
wlhghq xqd ixhuwh frgh{IOq frq orv
hfrvivwhpdv | ervtxhv txh ohv
urghdql

fxdggr od jhgwh mryhq txlhuh whghu

od frpxglgdgl Fxdqgr yxhoyhg/ d
phaxgr gr vh vihgqwhqg wdq Igfolgdgrv
d ylylu dfrugh frq od irupd
wudglflrgdo Jxqd1 Hvwd hurviOq
fxowxudo hv wdpelEq xqd dphqd}d
Igwhuqd srutxh odv idploldv srghq
Xqgd gh odv irupdv hq txh orv Jxgdv pharv Egidvlv hgq hqvhNdu od fxowxud
kdqg surwhijlgr vxv ervtxhv hv d Jxqd d orv gINrv1 Odv

wudyEv gh odv Auhdv vdjudgdv txh vh frqvhfxhqfldv fodyh gh hvwd hurviOg
hgfxhgwudq vreuh wrgr hq ervtxhv fxowxudo vrq od sEuglgd judgxdo gh
sulpdulrv/ hq frpelqdflOq frg frgrflplhgwr vreuh ervtxhv |
djulfxowxud gh urwdflOqnQdlgxs djulfxowxud wudglflrgdo dvi frpr od
grupdophgwh hg odv wihuudv edmdvl dsdulflOq gho frquxplvpr/ fuhdqgr

Kd| glvwlgwrv wisrv gh Qdlgx shur od  uhvigxrv | edvxudl

fdudfwhuivwifd sulgflsdo hv sodgwdu
hvshflhv Uwlohv mxqwr frg rwudv
hvshflhv yhjhwdohvl1 Od |xfd/
edqdqd/ pdi}/ fdNd gh d}Ufdu/ sINd

| Kidph vrq fxowlyrv frpxghv hqwh
orv Jxqdl Ho vivwhpd gh frpelgdu
hvshflhv frphvwleohv | phglflgdohv
frg rwudv hvshflhv gdwlydv gh
pdghud urwdwlyd d|xgd d frqvhuydu
od elrglyhuvigdg | ho vxhorl

DghpAv/ hvwxglrv uhflnqwhv
pxhvwudg txh ho glyho gho pdu kd

8" Gxudgwh odyv frqyhuvdflrghv
Igirupdohv/ plhpeurv gh od
frpxglgdg wdpelEq gimhurg txh
kdeidqg grwdgr fdpelrv hqg orv
sdwurghv gh ylhgwr | ooxyld1 Hg ho

txh kdehu hpsh}dgr hg pd|rO gr
oorylO kdvwd od whufhud vhpdgd gh
mxolrl Orv plhpeurv gh od frpxglgdg

Gxudgwh ho wdoohu/ wrgrv orv
sduwlflsdgwhv h{sxvlhurqg vxv sxqwrv
gh ylvwd vreuh odv sulgflsdohv
dphqd}dv d orv kAelwdwv | uhfxuvrv
Jxqd dvi frpr d od uhvlolhgfld gh

vxv suAfwlfdvl H{suhvdurq judq :
suhrfxsdflOq sru od hurviOq fxowxudo/ mfrrp_-')gqlgdg gh_cgd lvoda utd s j
vreuh wrgr hqwuh od jhqwh pAv mryhq = 2 ; e
Hvwh surfhvr ixh Ighqwlilfdgr frpr _ - ]

dojr txh shuwxued hq judg phglgd ho |
xvr gh frgrflplhgwr wudglflrgdo hq

od jhvwlOqg gh hfrvivwhpdv/ pEwrgrv
gh surgxfflOq | dfwlylgdghv gh
vxevivwhqfld1

Hvwd dphqgd}d hv hg sduwh h{whuqd
ghelgr d od Igioxhgfld rfflghgwdo hq
odv Auhdv frolggdgwhv | ghgwur gh od
Frpdufd gh Jxqd \dod1 DghpAv/

)
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duuxigdgr orv fxowlyrv gh pdi} hvwh

hvwxglrv vxshulruhv wihghq txh ghmdu dNr1

Ho whvwlprglr gh Pdulr Sdodflrv/ xq
plhpeur gh od frpxglgdg gh Xvexg/
loxvwud px| elhg hvwdv
suhrfxsdfirghv="rPI sdguh dUq hvwA
ylyr | wihgh <: dRirv1 Qrupdophgwh

grv vhaqwdprv whpsudqgr hq od

pdNdgd gxudgwh xq udwr sdud kdeodu
vreuh orv fdpelrv | or txh Eo kd
revhuydgr ghvgh txh hud mryhqgl
HvwA px| suhrfxsdgr sru orv

fdpelrv hg ho ylhqwr/ ooxyld/ ervtxhv

| ho khfkr gh txh od jhqwh mryhq |d

gr txlhuh wudedmdu od wihuud1 HvwA px|
suhrfxsdgr sru or txh ho ixwxur

sxhgd ghsdudu | orv frqvhfxhgfldv
ghjdwlydv gh wrgrv hvwrv fdpelrv sl

dxphqwdgr gxudgwh orv Uowlprv dNrvi1

glmhurq txh hvwd idowd gh ooxyld kdeid

Sduwlflsdgwhv hg ho wdoohu gh od .FFUL/ Igfox|hggr do sruwdyr} gldo
xIhugd1 Frudiqd gh od-Sod}d2F:

s LF s s
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Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq frpxglwduld hg LshwiOHpehud

Orv Hpehud wdpelEq wihghq xqd
ixhuwh frgh{IOq frq od gdwxudoh}d/
vreuh wrgr frq orv ervitxhv | orv

uirv/ | kdfhg xqg xvr vhohfwlyr gh orv
uhfxuvrv fdxvdqgr Ipsdfwrv

piglprv hg ho phglrdpelhqwhi
Wudglflrgdophqwh fxdqgr wdodq xq
Auero/ or kdfhg sdud rewhghu
dolphqgwr/ phglflgd r frqvwuxlu vxv
fdgrdv wudglflrgqdohv/ | grupdophgwh

Ighgwlilfdurg frpr sulgflsdo
dphqd}d odv dowdv wdvdv gh

H{solfdurq txh od ghiruhvwdflOq kd
oohydgr d od ghvdsdulflOqg gh dojxqdv

ghiruhvwdflOq hg ho Auhd1 H{solfdurg hvshflhv qdwlydv wudglflrqdohv txh

txh hvwr hv wdqwr xqd dphqd}d
h{whuqd frpr Igwhuqd1 Hv Iqwhuqd
srutxh dojxqdyv idploldv gh od
frpxglgdg kdq ghiruhvwdgr vxv
sursldv sdufhodv sru glvwigwrv
prwlyrv frpr od frphufldol}dfiOq gh
pdghud | jdqdgr> hvwd

hvwdv Auhdv vh ghmdq gxudqwh sru oghiruhvwdflOq hv vig hpeduijr/
edvwdgwh edmd frpsdudgd frq od wrwddixd | orv fdpelrv hg orv sdwurghv

pharv grv dNrv sdud txh vh
uhfxshuhgl Frgvighudq txh od wihuud
hv vdjudgd |d txh ohv sursruflrqd
pxfkdv frvdv | sru or wdgwr/ vdehq
od Ipsruwdgfld txh wihgh ho fxlgdgr
gh od plvpd1 Orv uirv wdpelEq
mxhjdq xq sdsho ixqgdphgwdo sdud
orv Hpehud txh d phgxgr orv
qdyhjdq hq vxv fdgrdv/ | vluyhqg

frpr phglr gh wudgvsruwh sdud
frphufldu | pdgwhghu ho frqwdfwr
frq frpxqglgdghv yhflgdvl 29

Gxudgwh od hydoxdflOg/ orv plhpeurv
gh od frpxqlgdg LshwiOHpehud

gho Auhd1 WdpelEq hv h{whuqd srutxhgh ooxyld1 Sru hmhpsor/ hvwh dNr ho ulr

hqg odv wlhuudv frohfwlydv wlhgh
sureohpdv frq orv rfrorgrv sl Hq
hvwh fdvr/ orv frorgrv vrq shuvrqdv/
grupdophgwh fdpshvigrv txh
ylhghqg gh dixhud | rfxsdq gh

vroidg xvdu/ sru hmhpsor/ sdud
frgvwuxlu vxv fdvdv | frpr

phglfigdvl Dkrud wihghq txh yldmdu
glvwdgfldv pxfkr pAv odujdv sdud
hgfrgwudu hvdv hvshflhv txh kdfh
gr pxfkr wihpsr odv whqidg fhufd1
WdpelEq glmhurg vhgwluvh
suhrfxsdgrv sru od glvsrglelolgdg gh

gr fuhfl® wdqwr frpr vxhoh kdfhuor
ghelgr d orv glyhohv pAv edmrv gh
suhflslwdflrghvl Orv Hpehud
frgwdurq txh dgwhv odv gxehv
txhgdedq dwudsdgdv hq orv ervtxhv

pdghud lohjdo xqd sdufhod gh wihuud1 | ooryid plhqwudv txh dkrud d
Ghiruhvwdq od sdufhod | vl hv srvleoh phagxgr yhq frpr hvdv gxehv gh

yhqghqg od pdghudl Xqd yh} txh od

sdufhod kd vigr ghiruhvwdgd/ od xvdq

sdud jdqdgr r od yhqghg d
whuudwhglhgqwhv/ hpsh}dqgr dvi gh
gxhyr wrgr ho surfhvr hq rwud
sdufhod glihuhgwh1

ooxyld sdvdqg gh odujrl

Frgfoxvirghv | uhfrphggdflrghv suholplgduhv= Jxqgd

Sdud orv Jxqd hv ixqgdphqwdo

hvshflhv | od Ipsruwdgfld gh odv

suhvhuydu orv ervixhv/ wdgwr sdud vx plvpdvl Dool orv qINrv wdpelEq

vxshuylyhgfld frpr sdud od gh
ixwxudv jhghudfirghv | od gh vx
fxowxudl Vh sursxvlhurqg yduldv

sxhghq dsuhqghu vreuh vivwhpdv gh
jhvwlOq wudglflrgdohv | sdvdu wihpsr

hq ho ervtxh/ iruwdohflhggr vxv

Iglfldwlydv sdud sdoldu od hurviOq gh ogigfxorv frq od gdwxudoh}d1

Ighgwlgdg Jxqd/ vx fxowxud | vxv
suAfwlfdv/ | vh rswO sru txh hvwdv
dfwlylgdghv ixhvhq px| suAfwlfdvl Do
ilgdo vh dfrug® hvwdeohfhu xqd
sdufhod slorwrl Od Ighd hv txh hvwE
xelfdgd fhufd gh od rulood grqgh
dojxqdv hvshflhv txh xvdq
grupdophgwh sdud od surgxfflOq gh
dolphqgwr/ phglflgd/ hwfl/ vh sxhgdq
hgfrqwudu |2r sodgwdu/ | hqvhNdu d
orv qINrv fOpr Ighgwlilfdu hvdv

Wy
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Ho Ipsdfwr elroOjlfr gh hvwd
Iglfldwlyd hv hylghqwh1 Xqgd yh} txh
orv qINrv dsuhqgdq vreuh orv
ervtxhv/ ho htxloleulr ghqwur gh orv
plvprv | od pdghud hqg od txh orv
Jxgd ghshqghq | vh uhodflrgdq frq
od gdwxudoh}d/ vh IqvsluduAq sdud
suhvhuydu | xvdu orv uhfxuvrv gh
pdghud vrvwhgleoh do ljxdo txh
kdfhg vxv pd|ruhvl Hvwr wdpelEq

d|xgduid d uhgxflu ho frqvxplvpr |
whqguid Ipsdfwrv srviwlyrv vreuh od
elrglyhuvlgdg hq jhghudol Orv
plhpeurv gh od frpxqglgdg vh
frpsurphwlhurqg d dvhjxudu od
frqwlgxigdg | ho E{lwr gh hvwd
Iglfldwlyd1 Djudghflhurg ho dsr|r
eulqgdgr kdvwd od ihfkd/
uhfrphggdurq dsr|r sdud exvfdu
d|xgd sdud Ighgwlilfdu rwurv
grqdgwhv h Igylwdurg d ylviwdv hq ho
ixwxur sdud yhu orv surjuhvrv txh
kd|dq khfkrl
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Frgfoxvirghv | uhfrphggdflrghv suholplgduhv= Lshwi0

Hpehud

Orv plhpeurv gh od frpxglgdg

Lshwi0 Hpehud vrq px| frqvflhgwhv
gh od Ipsruwdgfld txh wihgh uhyhuwlu
odv wdvdv gh ghiruhvwdflOq sdud
phmrudu ho hvwdgr gh orv ervtxhv |
od elrglyhuvigdg dvi frpr od
uhohydgfld txh hvwr wihgh sdud orv
flforv gho djxd | pdgwhghu vxv
wudglflrghv h Ighqwlgdg ylydvl

Od sulgflsdo vroxflOq txh
sursxvlhurg hv px| suAfwifd |
gluhfwd= frqwlgxdu ghvduuroodqgr
sur|hfwrv gh uhiruhvwdflOq frg
hvshflhv gh sodqwdv qdwlydv |
wudglflrgdohv h Ipsohphgwdu gxhyrv
sur|hfwrvl Dojxqgrv plhpeurv gh od
frpxqlgdg |d kdg hpsh}dgr d
ghvduuroodu hvwh wisr gh Igifldwlydv
wdqwr sru vx fxhgwd frpr hqg
froderudflOq frq rwudv

rujdglidflrghv frpr ho Vplwkvrgldg
Uhvhdufk Lgvwiwxwh

Orv plhpeurv gh od frpxglgdg
glmhurg txh sdud txh hvwd Iglfldwlyd
whajd E{lwr/ kd| txh oohydu d fder
wdoohuhv | fdsdflwdflOq sdud
Igyroxfudu | prwlydu d wrgd od
frpxglgdgl WdpelEq hv Ipsruwdqwh
txh hvwrv surfhvrv vihpsuh vh
ghvduuroohq hq froderudflOq frq od
frpxqglgdg/ uhvshwdqgr vxv

surfhvrv gh wrpd gh ghflvirghv
wudglflrgdohv | vxv rslglrghvl
Uhfrphggdurq ho txh kxelhvh xqd
frpxqlfdfiOq ioxIgd frq od JIF | xq
wudedmr frqwlgxdgr frq od
frpxqglgdgl

Sdud sdoldu od ghiruhvwdflOq fdxvdgd

sru orv frorgrv/ wdpelEq vh sursxvr

ho wudwdu gh hvwdeohfhu frqwdfwr frq
hoorv h Igyroxfuduorv hq orv wdoohuhv |

7

dfwlylgdghv gh fdsdflwdflOgl Ho

Orv Ipsdfwrv elroQjlfrv | fxowxudohv

remhwlyr hv hqvhNduohv orv ehghilfirv gh uhiruhvwdu frg hvshflnv gdwlydv

gh whghu ervtxhv vdoxgdeohv | orv
ulhvjrv gho rioduhr* | dedqggrgr gh
wlhuudvl VIq hpedujr/ hvwd sduwh
sxhgh vhu edvwdqwh gholfdgd srutxh
Ipsolfd ghjrfldflrghv hg wrugr d
ghuhfkrv vreuh od wihuud | frpr grv
h{solfdurg/ od ylviOq | uhodflrghv gh
orv Hpehud frq od qdwxudoh}d vrqg
glvwigwdv d odv txh wihghq orv
frorgrvl

vrq fodurvl D wudyEv gh hvwd
Iglfldwlyd/ gr vror uhvwdxuduAq orv
ervixhv | vx elrglyhuvigdg dvrfldgd
vigr wdpelEq hvshflhv txh vrgq sduwh
gh od fxowxud Hpehud | gh irupd pAv
jhghudo/ frgwulex|hq d orv flforv gho
djxd/ glvplgx|hggr od hurviOq gho
vxhor | dxphgwdqgr od frehuwxud
iruhvwdo gho Auhdl

Sdgho gh hghujid vrodu txh sursrufirqd hghujid d od Ivod/ Jxq  d
\dod/ SdqdpA1l Urqglh Kdoo2FLF
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Whvwliprglr

Khuphghfld Ndgwxoh h{solfO txh fxdggr hood hud mryhg odv
pxmhuhv whqidg txh ohydgwduvh whpsudgr sdud frvhu vxv
Prodv +ursd wudglflrqgdo gh odv pxmhuhv Jxqd,1 ~:> GhvsxEv/
suhsdudedq ho ghvd|xqr | vh kdfidq fdujr gh od fdvd1

Dojxqdv yhfhv wdpelEq d|xgdedq d wudqvsruwdu surgxfwry
ghvgh orv ervixhv mxgwr frq orv krpeuhvl Odv pxmhuhv vrq
fodyh hg od wudqvplviOg gh frgrflplhgwr wudglfirgdo |d txh
vrg odv txh pAv wihpsr sdvdq frq orv gINrv1 Vx pdguh oh
havhRNO d Ighgwlilfdu glihuhgwhv hvshflhv Uwlohv shur orv gINrv
dkrud gr dsuhqghg hvdv frvdvl Dsr|r od Ighd gh fuhdu xq
hvsdflr grqgh orv gINrv sxhgdq dsuhgghu | uhylylu ho
frgrflplhgwr wudglflrgdo | od fxowxud Jxqd1

I\

Frudigd-gif od Sodld2FLF

Hfrvivwhpdv frvwhurv | iruhvwdohv/ ylvwd ghvgh odv Ivodv/
dufkislEodijr gh Jxqd \dod/ SdqdpA1 Frudigd gh od
Sod}d2FLF

-

> Shvfdgruhv wudedmdqgr hqg od frpdufd Iggijhgd Jxgd
\dod/ SdqdpA1l Urgglh Kdoo2FLF

Uhihuhgfldv
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75" Frgjuhvr Jhghudo gh od Fxowxud Nxqgd/ Oh| Ixqgdphgwdo | HywdwglviNxqd \dod Uhodflrgdgrv do Frgjuhvr Jhghudo gh od Fxowxud Nxqgd/
dffhvwhg 71;15348/ kwws=22rgpdnhglqdwlyhzhelruj2oh|bixggdphqwdob|bhvwdwxwxiginkil
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld hg=

Qbsbhvbz

LgwurgxfwlOqg
Od hydoxdflOq gh od Lqlfldwlyd gh Sdudjxd| |d wihgh xqg dpsolr pdufr djulfxowruhv kdq vigr shuvxdglgrv d
Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq gh sroiwlfdv txh vxsxhvwdphgwh yhqghu r dotxlodu vxv wihuudv +dxqtxh
Frpxglwduld hg Sdudijxd| hvwA surwhjhq od elrglyhuvigdg/ pxfkrv ghvfxeulhurg txh odv
edvdgd hq od glvfxviOq | ho ghedwh  jdudgwl}dq | surpxhyhq ho dffhvr d jdgdafldv gr hudq odv surphwlgdv,1
frg wuhv frpxglgdghv uxudohv txh od wlhuud/ | uhvwulgjhq orv dexvrv Orv plhpeurv frpxglwdulrv
vh hgiuhqwdq d ydulrv ghvdiirvl Vrq  dvrfldgrv frq od surgxfflOq d uhvwdqwhv kdeodurq vreuh hvfxhodv
od frpxqlgdg Vdq Pljxho hq Plgjd hvfdod lggxvwuldol Vig hpedujr/ od  ydfidv/ od wihuud | ho djxd
SruA/ | od frpxqlgdg PdudfdgA/ fruuxsflOq txh suhydohth hg wrgrv frqwdplgdgdv frq wr{lgdv djuifrodv
dpedv frpxqglgdghv fdpshvigdv hq orv vhfwruhv gho Hvwdgr | gho vhfwru txh pdwdq od frvhfkd | orv
ho Hvwh gho Sdudjxd|> | Od sulydgr vljqglilfd txh dexvrv h dglpdohv dghpAv gh hgihupdu d
Hvshudq}d/ xqd frpxqlgdg Iqgijhqd luuhjxodulgdghv vljxhqg vlihqgr shuvrgdvl Kdeodurq vreuh
Hgkohw hq od uhjlOq Igihulru gho frphwligrv frg Ipsxqlgdgl fuhflhqwhv sureohpdv frq shvwhv
Fkdfrl lgydglhqgr odv sdufhodv

Odv sulgflsdohv dphqd}dv d od frpxglwduldv oleuhv gh wr{lgdvl

Od UhjlOq Rulhgwdo gho Sdudjxd/  uhvlolhgfld gh od frqvhuydflOq
txh uhsuhvhqwd ho 6<( gho whuulwrulrfrpxglwduld hg ho Sdudjxd]| vrq od Odv frpxqglgdghv vh hgiuhgwdq d

qdflrgdo/ hvwded hqg ho sdvdgr djulfxowxud lggxvwuldo | ho pdo xqd frpelqdflOq gh fruuxsflOg/
fxelhuwd sulgflsdophgwh sru vdedqdv jrelhugrl Orv ervtxhv gho sdiv kdq piglpd dsolfdflOq gh od oh// |
ervfrvdv/ sdvwl}dohv | ervtxhv vigr ghydvwdgrv hq od fduuhud sdud  dsursldflOq lohjdo gh wihuudyv txh

vxewurslfdohv ghqvrv | kUphgrvl olehudu wihuud sdud od surgxfflOq iuhfxhgwhphqwh vrq ylrohqwadyv |
Kr| hqg gid od pd|ruid gh hvwrv wisrv  djuifrod d hvfdod lggxvwuldo sdud wrohudgdyv sru ho jrelhugrl Kd| xqd
gh yhjhwdflOq kdq vigr dowhudgrv | h{sruwdflOg/ hvshfldophgwh gh vimd dxvhgfld gh jrelhugr hihfwlyr | xqd
uhhpsod}dgrv sru od jdgdghuid | jhgEwlfdphqwh prglilfdgd | fdugh idowd gh djxd srwdeoh/ vhuylfirv gh
djulfxowxud d hvfdod lggxvwuldo/ ydfxqd1 Pxfkrv gh orv shtxhNrv vdoxg/ uxwdv | hvfxhodvl

idfwruhv fodyh gh od ghiruhvwdflOq1
Ho Fkdfr uhsuhvhqwd ho 94(
uhvwdgwh gho whuulwrulr Sdudjxd|r/ h
xqd sodglflh doxyldo irupdgd sru od Od dgtxivifiOq | dsursldflOq gh wihuudv:
hurviOq gh odv hvwuledfirghv Urqalh Kdoo2FLF '
Dqglgdv> hvwA fxelhuwr sru xq Auhd
gh yhjhwdflOq txh hv Igioxhgfldgr |
iuhfxhqwhphqwh lgxqgdgr sru orv
uirv Sdudijxd]| | Slofrpd]|rl
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Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq frpxglwduld hg Sdudijxd|

D shvdu gh hvwr/ odv wuhv
frpxqglgdghv kdg wrpdgr od
Iglfidwlyd | hvwAq dfwlydphqwh
frpsurphwlgdv frq od uhvwdxudflOg

qdwlydv dqwhv txh vhd ghpdvldgr
wdughl Sodghdqg xvdu hvwh rdviv gh
elrglyhuvlgdg sdud uhvwdxudu ho
ervtxh hg Auhdv pAv judgghv hq

gh orv kAelwdwv | d uhyhuwlu ho gdNr orv suO{lprv dNrvi

dpelhgwdol Hvwr hv khfkr
sulgflsdophgwh phgldgqwh od vihpeud
gh Auerohv slrghurv | rwudv hvshflhv
gh sodgwdv sdud idflolwdu ho
fuhflplhgwr hvsrqwAghr gh
yhjhwdflOq qdwlyd d wudyEv gh od
vxthviOql Odv suAfwlifdv djuifrodv
wudglflrgdohv gh odv frpxqglgdghv
wdpelEq wihghq xq Ipsdfwr piglpr

|d txh Ipsolfdg phgrv odeudq}d |
glgjxqd wr{lgd1

Plgjd SruA hv xq hmhpsor gh fOpr
vh pdglilhvwd hvwd ghjoljhgfld vrfldo
| dpelhgwdo hq od suAfwlfd1 Wihgh

Od frpxqlgdg PdudfdgA vh hgiuhqwd
d glilfxowdghv viploduhvl Vxv ghqvrv
ervtxhv gho Dowr SdudgA kdeidq vigr
ghvwuxigrv | ghjudgdgrv
suhyldphqwh sdud h{sorwdu od ulfd
dexqgdgfld gh \hued Pdwh +Loh{
sdudjxdulhqvlv, sdud suhsdudu ho wg
gh Pdwh orfdo | sdud frvhfkdu
hvshflhv gh pdghud ydolrvd1 Ho
vxhor wihgh xq dowr frqwhglgr gh
duhqd | hv vxvfhswleoh d od hurviOg1

Od sursdjdflOq gho prghor djuifrod
Iggxvwuldo kr| hq gid fdxvd od

vxhorv iEuwlohv odwhuliwlfrv txh vroidgghvdsdulflOg gh shtxhNrv
pdgwhghu orv dowdphgwh elrglyhuvrv surgxfwruhvl Od frpxglgdg glfh txh

ervtxhv vxewurslfdohv gho Dowr
SdudgA/ txh whqidg douhghgru gh 70
8333 hvshflhv gh sodqwdv
ydvfxoduhvl VIq hpedujr/ od wihuud
grqgh hvwd frpxglgdg vh dvhaqwO kd
hvwdgr hg dowd ghpdqgd ghvgh
4<;3/ | od h{sdqvlOq gh od vrmd | od
jdgdghuid kd whqlgr xq judq lpsdfwr
hqg ho dpelhqwh1 Od uhjlOg hvwA
ixhuwhphgwh ghiruhvwdgd | vror
txhgdq dojxgrv sdufkhv glvshuvrv

gh ervtxhl Hqg 4<<3 xq juxsr gh <3
idploldv wlg wihuwsth kiflhurg fdujr
gh 593 kd gh wihuud/ ghvsxEv gh
gEfdgdv gh oxfkd | ghvdormr
ylrohgwr1 Hvwd Auhd hv frqrfigd kr|
hq gid frpr od frpxglgdg ~ vdq
Pljxho d Gh orv rfxsdgwhv ruljlgdohv
vror 48 idploldv pdgwlhghq suAfwlfdv
surgxfwlydv djurhfroQjlfdv/ vig

dsr|r dojxgr gho Hvwdgr yhgglhqgr
vx surgxfflOq h{fhghqwh hq orv
phufdgrv orfdohv> kdq surwhjlgr xqd
shtxhNd Auhd gh 709 kd sdud
suhvhuydu hvshflhv gh sodqwdv

Wy
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ho sulgflsdo ghvdiir hv od suhviOq
vreuh odv shuvrgdv sdud yhqghu r
dotxlodu vxv wihuudv d judqghv
whuudwhglhgqwhv yhflgrv txh fxowlydq
vrmd wudqvjEqlfd1l Od frpxglgdg
wdpelEq hv dphqgd}dgd sru odv
wr{lgdv txiplfdv dsolfdgdv d od vrmd
txh dihfwdq vxv fxowlyrv/ jdqdgr h
Igjuhvrvl WdpelEq fdxvdq
hgihuphgdghv | kdvwd od pxhuwh hq
plhpeurv gh od frpxglgdgl Rwud
dphqd}d Ighgwlilfdgd hv od idowd gh
frgrflplhgqwr wEfqlfr vreuh fOpr
phmrudu od vrvwhglelolgdg gh od
surgxfflOq | dfhohudu od
uhfxshudflOq gh orv ervtxhv gh od
frpxqglgdgl Vljxhg hg od oxfkd= od
frpxqlgdg hvwA uhfxshudqgr fdxvhy

| kxphgdohv gh irupd surOdfwlyd1

Hqg ho rhvwh gho Sdudjxd|/ od
frpxqlgdg lqgijhgd divodgd Od
Hvshudqg}d ylyh hqg xg sdivdmh gh
sdvwl}dohv/ ervtxhv gh duexvwrv frq
sduwhv gh Fkdfr vhfr | kUphgr/ |

vdedqdv fxelhuwdv gh sdophudvl Odv
533 idploldv txh rfxsdq odv 44/533

kd gh Od Hvshudg}d hvwAq
rujdgl}dgdv hq vhiv shtxhNrv
sxheorvl Od frpxglgdg dvhqwdgd
ditxi hv px| ghshqgglhgqwh gho phglr
dpelhqwh/ | od uhvwdxudflOg gh od
yhjhwdflOq qdwlyd | ho fifor gho djxd
vrq hvhgfldohv sdud hoorvl WdpelEq
wlhghqg xqd ulfd fxowxud gh kdfhu
pdwhuldohv xvdqgr glyhuvdyv ileudv d
sduwlu gh odv sodqwdvl

Orv vxhorv gh duflood vrg vdodgrv/
Igxqgdgrv hg od whpsrudgd kUphgd

| gr dswdv sdud od djulfxowxud1 Ho
sulgflsdo ghvdiir dtxi kd vigr od
jdgdghulid txh kd uhvxowdgr hq od
ghvdsdulflOg gh od yhjhwdflOq
qdwlyd/ Igfox|hqgr orv ervixhv | ho
eortxhr d sursOvlwr gh orv fdxvhv

gh djxd/ or fxdo Ipslgh txh ho djxd
iox|d hg odv odghudv gdwxudohv gho
Auhd1 WdpelEq vh txhmdgq gh juxsrv
sroiwlfrv h ljohvidv hydgjEolfdv txh
txlhuhq txh dedqgrghq vxv

suAfwlfdv | frgrflplhqwr wudglfirgdo/
Igfox|hggr vxv ulwxdohv | duwhvdgidvl

Odv iruwdoh}dv gho sxheor Hgkohw vrq
vx fdsdflgdg gh surgxflu gh pdghud
vrvwhgleoh +lgfox|hqgr surgxfwrv
djuifrodv sdud ho frquxpr |

jdgdghuid d shtxhNd hvfdod,/ | ho
pdgwhglplhgwr gh vx fxowxud |
dolphgwrv/ vdoxg | wudglflrghv
hvslulwxdohv/ hq duprgid frq ho
dpelhgwhl

Orv Hkohw/ |d vh hgfxhgwudq mxjdqgr
xq sdsho Ipsruwdgwh hg ho pdghmr
gho djxd glvsrgleoh sdud od idxqd |
hvwh sdsho hv fdgd yh} pAv
Ipsruwdqwh wrpdqggr hq fxhqwd odv
uhsuhvdv lohjdohv | od fdgd yh} pAv
iuhfxhqwh hvfdvh} gh djxd> Igwhgwdq
uhvwdxudu od yhjhwdflOq qdwlyd | orv
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flforv qdwxudohv gho djxd/ | vljxhqg ghvpdgwhodgdvl Xq juxsr gh 99
hviru}Aqgrvh sru fuhdu frqvflhgfld pxmhuhv gh Od Hvshudq}d kd
vreuh hvwrv sureohpdv hqwuh odv prvwudgr lgwhuEv hq rujdgl}du od
dxwrulgdghv | whuudwhglhgwhv orfdohstirgxfflOq gh pdwhuldohv | hgxfdu d
Txlhuhqg dvhjxuduvh gh txh gr vh pxmhuhv mOyhghv vreuh hvwdv
frgvwux|dq gxhydv uhsuhvdv | txh wEfqlfdvl

odv txh |d h{lvwhqg/ vhdq

Frgfoxvirghv | uhfrphqgdflrghv suholplgduhv

Odv frpxglgdghv sduwlflsdgwhv gho  Hvwh FFUL vh kd hqirfdgr hq fxowxudohv/ | dxwrvxilflhgfld hq od
FFUL hvwAq wrgdv lgyroxfudgdv hq  glAorijrv frq pxmhuhv | mOyhghv hg  surgxfflOq gh dolphgwrvl DghpAv
Iglfldwlydv h{lwrvdv sdud od suAfwlfd sduwlfxodu/ |d txh dperv juxsrv vrq gh uhvwdxudu vx phglr dpelhgwh/

gh od djurOhfrorjid/ vdoydu vhploodv  Ighqwlilfdgrv frpr odv sulgflsdohv rwudv sulrulgdghv Igfox|hqg dvhjxudu

| uhvwdxudu vxhorv ghjudgdgrv | yifwlpdv gh odv glihuhqwhv suhvirghv ho dffhvr d od wihuud/ iruwdohfhu od

kAelwdwv/ | txh sxhghg vhu vreuh orv whuulwrulrv | od fxowxud gh aaihsdudflOg/ hgxfdflOq |

h{sdqglgdv | uhshwligdv frq ho dsr|r frpxqlgdgl WdpelEq vrg dfwruhv rsruwxglgdghv gh phufdgr sdud od

dghfxdgrl fodyh hq od uhfxshudflOq gho surgxfflOq djurOhfroQjifd/
frarflplhqwr/ suAfwifdv/ hvshfldophgwh sdud orv mOyhghv/ |

Glfkr dsr|r gheh Igfoxlu ho uhvsdogr  fdsdflgdghv gh frqvhuydflOq | fuhdu frqvflhgfld vreuh odv

d orv ghuhfkrv gh od frpxqlgdg uhvlolhgfld gh od frpxglgdgl dphqgd}dv sodqwhdgdv sru orv

vreuh odv wihuudv txh uhfodpdql prgrixowlyrv gh Auerohvil Ho dsr|r

WdpelEq gheh hgirfduvh hq Odv wuhv frpxglgdghv kdq sdud wrgr hvwr srguid d|xgdu d

surwhjhu ho frgrflplhqwr wudglfirqdo/  h{suhvdgr vx ghwhuplqdflOq hq uhylylu frpxqlgdghv uhviolhgwhv | od

| shuplwlu d odv frpxglgdghv txh vhijxlu ghihgglhqgr vx hvwlor gh ylgd1l  frqvhuydflOq frpxglwduld1

Igfrusruhq gxhyr frgrflplhqwr/ Lghqwlilfdurq od iruwdoh}d | uhvlolhgfld

kdelolgdghv | whfgrorjidvl Vh gh vx frpxglgdg frpr xqlgdg/

ghfhviwd xqd sroiwlfd sUeolfd pAv frrshudflOq/ surixqgdv udifhv
hihfwlyd | ho fxpsolplhgwr gh od oh|

sdud dvhjxudu ho fxpsolplhqwr gh

odv grupdv h{lvwhqwhv1

WdpelEq kd| ghfhvigdg gh
iruwdohfhu odv uhghv gh dsr|r ohjdo
txh ghilhgghq d odv frpxqlgdghv

gh dexvrv gh orv ghuhfkrv

kxpdqgrv sru sduwh gh judqghv
surgxfwruhv lggxvwuldohvl Od
fuhdflOq gh uhghv | frpsduwlu
IgirupdflOq hgwuh frpxglgdghv/
frgvxplgruhv | rwurv doldgrv
srwhqfldohv d glyho orfdo/ uhjlrqdo/
qdfirgdo | joredo wdpelEq vhuid
ehghilflrvrl

Sodqwd gh surfhvdplhgwr gh Fdujloo hg Sdudjxd|1 Urgglh Kdoo2F LF

N %
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Whvwlprglr

Oxfld DuEydorv=\r hqwlhqgr txh frpr flxgdgdqgd Sdudjxd|d whagjr
ghuhtkr d od vdoxg/ hgxfdflOq | uhfxuvrv/ shur gr sxhgr dffhghu d
hvwrv ghuhfkrv srutxh gxhvwud kdelolgdg sdud surgxflu dolphgqwrv |
rwudv frvdv hvwA ghvdsduhflhggrl Qr srghprv gl ylviwdu d gxhvwudv
pdguhv txh ylyhq ohmrv srutxh gr srghprv sdjduorl Txlhur txh wrgrv
yhgjdq | yhdg or txh hvwA sdvdqgr ditxil Od vrmd hvwA vihggr sodgqwdgd
hqg wrgrv odgrv/ Igfoxvr do odgr gho duur|r plvpr/ txh hvwA vihggr
hgyhghqdgrl \ dgOqggh yd ho djxdB Fruuh phgldgwh gxhvwudv wihuudv | hv g e
od udi} gh wrgdv gxhvwudv hgihuphgdghvl Hg od sduwh edmd gh gxhvwud wih ' }.34 gF :
kd| xqd fruulhqwh grqgh grv vroidprv edNdu shur |d gr srghprv kdfhu hvr/ Pljxho Oryhud2FLF
grv gd slfd}Oq | xuwlfduld1l Odv shuvrqdv hvwAq vihggr h{sxovdgdv | odv hvfxbdv
hvwAq ydfidv1 \ gr vrprv vror grvrwurv/ hvwA sdvdqgr hg wrgrv odgrvi

Fxvwrgld Srolfldo Wded Mrsrl hq
Fxuxjxdw]/ Sdudjxd|1 Orv
doghdgrv/ Igfox|hggr pxmhuhv |
qINrv/ hg xqd frgiurqwdflOq
vreuh orv ghuhfkrv d od wihuud |
od ixpljdflOq frq shvwliflgdv hq
orv fdpsrv gh vrmd fhufd gh

vxv kriduhv vh hgiuhqwdq d
plolwduhv | srolfidv dupdgrvl Hq
5345 vh xvO xq hgiuhqwdplhgwr
ylrohgwr hg xgq hvwdgr gh vrmd hq
Fxuxjxdw]/ frpr suhwh{wr sdud

= 0d ghvwiwxflOqg gho suhvighqwh
> Oxjrl Oxlv Zdjghu2FLF

Orv fdpshvigrv
surwhvwdq frqwud ¢
od dsursldflOq gh
wlhuudv frg xq
eortxhr gh od
fduuhwhud/
Sdudjxd|1 Kxjr
Krrimhu2FLF
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq

frpxglwduld hg=

Svtib

LagwurgxfwlOq

Ho sxheor Iqgijhgd Xghjh/ xqgr gh
orv 7; sxheorv Iqgijhqdv txh kd

vigr fdwdorjdgr | uhfrgrflgr
rilfldophgwh hg Uxvld/ 24" kdelwd hq
od wdljd gh Xvvxuj xq ervtxh
whpsodgr gh odv prqwdNdv gh

lohjdo/ od plghuid/ od h{sdqviOq gh

odv wxehuidv shwurohudv | gh jdv/ od

fd}d Igvrvwhgleoh | od fd}d lohjdo/ od
shvfd | h{sorwdflOq gh surgxfwrv gr
pdghudeohv frq ho ilg gh fxpsolu frq
odv h{ljhgfldv gh orv phufdgrv gh

ViInkrwhODolg/ viwxdgr hqwuh ho Pdu giklgd | MdsOq1 Hvwr kd ehghilfldgr

MdsOq do Hvwh | od iurqwhud frq
Fkigd do Rhvwh1 Hvwd Auhd frqwlhgh
od pdjru elrglyhuvlgdg eruhdo hq
Dvld/ Igfox|hggr ho wljuh viehuldqgr
Igvljgld | rwudv hvshflhv ududv |
hqgEplfdv gh idxqd | iorud j ho
jlgvhqgj Sdqd{/ ho slgr fruhdqr/
Viki}dggud fklghqvlv/
hohxwhurfrffxv/ ho Auero gh
whuflrshor r Plfrgld/ | dojxqdv
hvshflhv gh vdopOq | dyhv1 75
Ghvdiruwxgdgdphgwh/ od sur{lplgdg
gh Fklgd | MdsOq vljqglilfd txh kd|
xqd judq ghpdqggd sru hvwrv
uhfxuvrv elroQjlfrvl Odv Auhdv
wudglflrgdohv gh Xghjh vh hgiuhqwdq
d od uAslgd h{sdqviOq gh od wdod
h{whuqd/ od fd}d/ od shvfd gho
vdopOq | odv dfwlylgdghv plghudvl
76" Frpr frgvhixhgfld/ orv Xghjh
oxfkdq sru od jhvwlOq vreuh orv
uhfxuvrv txh ohv vliuyhq frpr phglr

gh vxevivwhqfld1l

Ho suhfdulr hvwdgr gh od surwhfflOq
gho phglr dpelhqwh | vx IpsrvifiOg
ghvgh od gEfdgd gh 4<<3/ vOor kdq
djudydgr ho sureohpd gh od

d orv gxhyrv roljdufdv uxvrvl

Od wulex Xghjh/ ghvfhqglhgwhv gh
orv dgwljxrv Ipshulrv gh PrgjroldO
Fklgd gh od Hgdg Phgld/ Igfox|h
douhghgru gh 51833 shuvrgdv

vrq fdpeldgdv viqg Igirupdu d odv
frpxglgdghvl

Ho FFUL wudedmO frq wuhv
frpxglgdghv Xghjh gho whuulwrulr gh
Sulprulh txh kdelwdq hqg orv ydoohv
gh orv uirv Lpdg/ Elnlq | Vdpdujd1

Ho surfhvr gh hydoxdflOq lgfox|O
frgwdfwrv elodwhudohv uhjxoduhv frq
orv oighuhv gh od frpxqlgdg/ ylviwdv
gh fdpsr/ | xqd glvixviOq hq phvd
uhgrqgd frq orv oighuhv lggijhgdv |
ho jrehugdgru dx{loldu/ or txh

uhsduwlgdv do Vxu gho Ohmdgr Rulhgivggxmr d od dgrsflOqg gh xqd krmd

gh Uxvld +UIH,1 7" Dojxqgrv gh

gh uxwd1 D frqwlgxdflOq vh oohyO d

hoorv ylyhg do Qruwh gh VinkrwhODolgfder xq wdoohu gh fdsdflwdflOqg gh xq

hqg whuulwrulr Nkdgduryvn shur od
pd|ruid vh hgfxhgwudq hq ho

gid sdud orv oighuhv gh odv wuhv
frpxglgdghv hq ho fhqwur pxqlflsdo

whuulwrulr gh Sulprulh/ hq fhufd gh 53 gh Lpdgl Srvwhulruphgwh vh uhdol}O

hqwlgdghv ohjdohv frqrflgdv frpr
frpxqdv wuledohv r qOpdgdv
+%revfklqd%,1

Od oh| uxvd uhfrgrfh irupdophgwh od
h{lvwhgfld gh whuulwrulrv lqgijhgdv |
oh frgfhgh d orv sxheorv qdwlyrv
ghuhfkrv hvshfldohv vreuh od fd}d |
od shvfdl ~8/9" VIg hpedujr/ kd| xqd
glvfuhsdgfld judyh hgwuh orv
ghuhfkrv rilfldohv | od dsolfdflOq gh

xqd frgihuhgfld hg Yodglyrvwrn hq
Vhswihpeuh txh lgfox|O xq lgiruph
uhvxowdqwh gh od Frgihuhgfld gh
Irphgwr d od FrqvhuydflOq
Frpxglwduld fhoheudgd hg Gxuedq
hq Djrvwr1 Hvwd frgihuhgfld Igfox|O
ho ghvduuroor gh srviflrghv txh
vhuAq suhvhqwdgrv hq irurv frpr od
suO{lpd fxpeuh gh od FrqyhqflOq
Pdufr gh Qdflrghv Xqglgdv vreuh ho
Fdpelr FolpAwlfr +XQIFFF, hq

od oh| | od jhvwlOq hq od suAfwlfd/ or Sduiv/ hq Glflnpeuh gh 53481

txh oohyd d frgiolfwrv surixqgrv
ghgwur gh odv sulrulgdghv lggijhgdvl
Odv qrupdv frq uhvshfwr d orv
sulylohjlrv Iqgijhqdv vrg ghpdvidgr

fuhflngwh h{sorwdflOq iruhvwdo ohjdo Hrpsolfdgdv/ frgixvdv |/ d phaxgr/

7|
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; 7
Od shvfd hqg ho Ulr Elnlgl EURR2ELE

Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOqg frpxglwduld hg Uxvld

Orv Xghjh vh kdq frgyhuwlgr hq xqd
sduwh hvhgfldo gh wrgr ho hfrvivwhpd
iruhvwdo d or odujr gh orv vljory
mxqwr frq ho fdulvpAwlfr wijuh
Vlehuldgr/ hoorv vrq sduwh gh xq
hvodeOq Ipsruwdgwh hqg od fdghqd
dolphqgwlfld gh orv ervtxhvl Od fdugh
| ho shvfdgr vrqg Ipsruwdqwhv sdud od
wudglflOg gh orv Xghjh | mxhjdg xq
sdsho fodyh hq vxv glhwdv/ | hvwd
hvwudwhijld gh vxevivwhqgfld kd vigr
dujxphqwdgd frpr dpelhgwdophgwh
vrvwhgleohl #:" Dxq fxdqgr orv

Xghjh hvwAq ylylhggr fdgd yh} pAv
hq orv sxheorv uxudohv/ fxowlydqgr
kruwdol}dv | fuldggr jdgdgr gh
judgmd/ od ghshqghgfld gh orv
ervtxhv/ shfhv | ylgd vioyhvwuh

vljxh vihggr ho qUfohr gh vxv

phglrv gh vxevivwhqgfldl

Ghelgr d txh orv krpeuhv d phgxgr
hvwAq ohmrv sru odujrv shuirgrv gh
wihpsr ghglfAqgrvh d od fd}d | od
shvfd/ odv pxmhuhv wlhghq orv

N

plvprv ghuhfkrv txh orv krpeuhv |

vreuhh{sorwdflOq gh orv shfhv | orv

ghvhpshNdq xq sdsho Ipsruwdgwh hg uhfxuvrv gh idxqd sru sduwh gh orv

ho wudwr frq orv ixgflrgdulrv/
uhjodphgwrv | grixphqwrvl Hoodv
wihgghg d vhu pxfkr pAv

fd}dgruhv ixuwlyrv/ hvshfldophgwh od
vreuhh{sorwdflOq gh odv sreodflrghv
gh vdopOq sru odv iorwdv gh shvfd

frgvflhqwhv gh orv ghwdoohv ohjdohv | frphufldo or txh kd gdgr oxjdu d

orv sureohpdv hvshfiilfrv gho xvr |
ho pdghmr gh od idxqd | orv shfhv/ |
d phgxgr rfxsdq srviflrghv gh
olghud}jr hq odv frpxgdv | odv
dvrfldflrghvl

Qr revwdgwh/ orv whuulwrulrv
wudglflrgdohv gho sxheor Xghjh vh
hgiuhqwdq do xvr Iqwhgvlilfdgr |
ghvwuxfwlyr gh orv uhfxuvrv | hvwAq
shuglhqgr od oxfkd sru frqwurodu |
frgvhuydu orv uhfxuvrv txh ohv
viuyhq frpr phglrv gh

vxevivwhgfldl #;

Odv sulgflsdohv dphqd}dv h{whuqgdv
Ighgwlilfdgdv sru odv frpxglgdghv
Igfox|hg od idowd gh uhfrgrflplhqwr
gh orv ghuhfkrv vreuh od wlhuud | od

xqd judyh glvplgxflOq gh orv
uhfxuvrv gh vdopOq1 Odv dxwrulgdghv
jxehugdphgwdohv d phgxgr
uhdfflrqdq olplwdqgr odv
rsruwxglgdghv gh fd}d | shvfd gh

orv Xghjh txh |d fduhfhg gh hvwrv
uhfxuvrv gdwxudohvl Od pduijlgdflOq
vrfldo | sroiwlfd/ | ho grO
hgwhqglplhgwr gh odv uhjxodflrghv/
ghvhgfdghqdq frgiolfwrv iuhfxhqwhv
hgwuh odv frpxqdv | orv Igvshfwruhv
gho jrelhugr frqyluwlhggr d orv

Xghjh hq fd}dgruhv ixuwlyrv
fulplgdohv | suhvdv sdud orv
Igvshfwruhvl A<

Od wdod ohjdo h lohjdo frqvwlwx|h rwud
judyh dphqgd}d sdud od vxevivwhqgfld
gh odv frpxqlgdghv Xghjhl Ghgwur
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gh odv dphqgd}dv hvshfiilfdv d od +FPQXFF,/ ho Frgyhglr vreuh od glihuhgwhv sulylohjlrvl Rwud judyh

frpxglgdg gh Vdpdujd | Elnlg vh Glyhuvlgdg ElroQjlfd +FGE, | rwurv dphqd}d hv od sEuglgd gho
hgfxhgwud od pdod Igiudhvwuxfwxud omwudwdgrvl frgrflplhgwr wudglflrgdo/ ho ohgjxdmh
txh ohv kd khfkr gliiflo ho wudvodgr | odv suAfwifdv frqvxhwxglgduldv/

gh surgxfwrv iruhvwdohv gr Ghagwur gh odv sulgflsdohv dphqgd}dv  hvshfldophgwh hgwuh orv mOyhghvi

pdghudeohv +SIQP, | ho vdopOq do  Igwhugdv Ighgwlilfdgdv vh lgfox|h od  Sru rwud sduwh/ pxfkrv mOyhghv/
phufdgrl Ho Sdutxh Qdflrqdo *Od idowd gh fdsdflgdg sdud frpsuhqghu  hvshfldophgwh odv pxmhuhv/ rswdqg
Oh|hqgd gh Xghjh* ixh hvwdeohflgr ~ sohgdphgwh od ohjlvodflOg shuwlghgwaru txhgduvh hq odv flxgdghv

hq ho uir Lpdg sdud dsr|du od fxowxud vreuh od fd}d | od shvfd1l Hvwr ghvsxEv gh frpsohwdu vx hgxfdflOq
| orv phglrv gh vxevivwhgfld gh orv frggxfh d iuhfxhgwhv frgiolfwrv/ fdxvdqgr xqd euhfkd jhghudflrgdol
Xghjh1 VIg hpedujr/ odv hpsuhvdv wdgwr frq odv dxwrulgdghv srolfldohv  Ghelgr d od idowd gh hpsohr |
pdghuhudv/ orv ixgflrqdulrv orfdohv  frpr Igwhuqdphgwh/ |d txh odv rsruwxglgdghv vrq srfdv odv
ghshqgglhgwhv | orv fd}dgruhv shuvrqdv frqvighudgdv lggijhqdv | shuvrgdv gh odv frpxglgdghv
wxylhurg E{lwr hg od vxvwlwxflOg gh  gr Iqgijhgdv gh xqd plvpd wudglflrgdohv txh hvwAq hqwuh odv
xqd shuvrqd dpljdeoh frg orv frpxqlgdg hvwAq vxmhwdyv d hgdghv gh yhigwh | wuhlgwd1

Xghjh sru xq dgwljxr Igvshfwru sdud
rfxsdu od srvIflOq gh gluhfwrul Frpr
uhvxowdgr/ vh oh surklelO d od plvpd
jhgwh gh orv Xghjh ho Igjuhvr do
sdutxh or fxdo hvwA shumxglfdggr
vhuldphgwh vxv suAfwlfdv
wudglflrgdohv gh fd}d1

Rwur lpsdfwr h{whugr Ipsruwdgwh hv
od ljgrudgfld txh h{lvwh vreuh orv
ervtxhv eruhdohv | vxv

frpxglgdghv hq od pd|ruid gh odv
hvwudwhjldv uhodflrqdgdv frq orv
ervtxhv/ hvwdeohflgdv hq od
FrayhqgflOq Pdufr gh Qdflrghv

qugdv vreuh ho deelr FolpAwlfr Orv froruhv gh od Wd|jd EIanl EURF2FLF

Frgfoxvirghv | uhfrphggdflrghv suholplgduhv

GhvsxEv gh xqd vhulh gh frqvxowdv  vloyhvwuh sdud odv frpxglgdghv Igiudhvwuxfwxud | ho vxplglvwur gh
| wdoohuhv hq orv txh vh Igfox|hurg d  lggijhqdvi Dglflrqgdophgqwh/ vh hghujid1
odv frpxqglgdghv lggijhqdv/ orv ghehq prglwruhdu shulOglfdphgwh

oighuhv gho H{wuhpr Rulhgwh uxvr | odv frqglfirghv dpelhqwdohv hq orv Sru rwud sduwh/ od frpxqlgdg glr
frohjdv gh od FrdolflOq Pxqgldo sru  whuulwrulrv lggijhgdvl Hg whufhu oxjdwojxqdv uhfrphggdflrghv

orv Ervtxhv/ vh irupxoO xqd krmd gh  dsr|du ho dxwrjrelhugr gh odv dglflrgdohv sdud dsr|du od
uxwd sdud od uhjlOg= frpxglgdghv d wudyEv gh od fuhdflOq fdsdflgdg gh uhvlolhgfld |

gh orv frqvhmrv lqgijhgqdv edmr orv frqvhuydflOq frpxglwduld1 Hvwdv
Hq sulphu oxjdu/ dsuredu jrelhugrv uhjlrgdohv | pxqglflsdohv uhfrphggdfirghv frpsuhqghg ho
uhjodphgwrv uhjlrgdohv frq gho whuulwrulr gh Sulprulhl Dviplvpr/ iruwdohflplhqwr gh odv sroiwlfdyv |
sduwlflsdflOq Iqgijhqd hv ghfhvdulr derugdu orv sulgflsdohv  hvwudwhjldv sdud hylwdu od
sursruflrqdqgr xq dffhvr sureohpdv vrfldohv gh odv vreuhh{sorwdflOq gh odv sreodflrghv
sulrul}dgr d yroUphghv mxvwililidgrv  frpxqlgdghv/ Igfox|hggr od gh vdopOg/ | od lgfoxviOq gh
gh uhfxuvrv shvtxhurv | gh ylgd hgxfdflOg/ orv vhuylfirv pEglfrv/ od uhsuhvhgwdgwhv lggijhgdv hq orv
WMy
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juxsrv gh wudedmr txh hvwdeohfhq orv uhfxuvrv | kdelolgdghv frpxglgdghv ghfhviwdg uhflelu

odv fxrwdv shvtxhudv | gh ylgd uhodflrqdgdv txh frgwulex|dq do fdsdflwdflOq vreuh od elrglyhuvigdg
vloyhvwuh1 WdpelEq h{lvwh od vxvwhawr hfrqOplfrl Dglflrqdophgwh  h{lvwhqwh | vreuh od grupdwlyd
ghfhvigdg gh derugdu od wdod lohjdo hkiflhurg xq oodpdgr sdud od fuhdflOq  yljhqwh frq uhvshfwr d od shvfd | od
Igvrvwhgleoh | fuhdu qrupdv gho Sdutxh Qdflrgdo gh Elnlq frpr fd}d/ | odv djhqgfldv

hvshfldohv sdud h{sorwdu ho slgr xq Auhd surwhijlgd frqmxgwdphgwh  jxehugdphgqwdohv ghehq uhfrgrfhu
fruhdgr sdud odv hpedufdflrghv jhvwirgdgd frq xqd sduwlflsdflOq dghfxdgdphqwh/ uhvshwdu | dsr|du
wudglflrgdohv gh orv Xghjh | sdud lggijhqd hihfwlyd | od fruuhfflOq gh odv suAfwlfdv gh frqvhuydflOq

orv uhtxhulplhqwrv wuledohv gh od ohjlvodflOq inghudo> | sdud yroyhu dggijhqdv/ ho frgrflplhqwr

pdghudl Vh vxjlhuh fuhdu xq fuhdu od glylviOq Iqgijhgd gho Sdutxh wudglfirgdo | orv sulylohjirv
surjudpd gh fdsdflwdflOq sdud orv Qdflrgdo gh od Oh|hggd gh Xghjh | uhodflrqdgrvl

mOyhghv Xghjh dfhufd gh odv jdudgwl}du txh vx pdghmr vh kdjd

suAfwlfdv wudglflrgdohv gh jhvwlOq gh gh dfxhugr frq od oh|1 Odv

-
' Od dslfxowxud hv sro@Bleshgwuh orv ngiﬁi-‘l
4 [a.F s =
afiPindp Walid i @
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Whvwlprglr

Whvwliprglr gh Qdgh}kd Vho|xn/ YIthsuhvighqwh gh od
DvrfldflOqg gh Sulprulh gh orv Sxheorv Lggijhqdv hg ho Wdoohu
uhdol}dgr ho 5: gh Mxolr gh 53481 %0d oh| uxvd dgplwh
irupdophgwh od h{lvwhgfld gh orv whuulwrulrv Iqgijhgdv shur
hq od suAfwlfd glgjUq whuulwrulr hvshfiilfr kd vigr

uhfrgrflgrl Orv Iqgijhgdv ylyhq dooi/ sxhghq fd}du |

shvfdu/ shur gr wihghq od whghgfld hg devroxwrl Qxhvwud
h{shulhgfld froderudqgr frq odv dxwrulgdghv gh sdutxhv
qdfirgdohv rfdvirgO txh shuglEudprv od frgildg}d hg hvh
prghor gh frqvhuydflOq kdvwd txh gxhvwurv ghuhfkrv d
sduwlflsdu hqg od jhvwiOg gho whuulwrulr vhdg ohjdophgwh
uhfrgrflgrvl Hvshudprv txh ho gxhyr Sdutxh gh Elnlg orjuh
kdfhuor sru wrgrv orv sdutxhv gdfirgdohv1 Dglflrgdophgwh ghehuid
h{lvwlu xq irqgr lggijhgd sdud od surwhfflOq gho frgrflplhgwr | od fxowxud
wudglflrgdohv frq xq frqvhmr lggijhgd edmr xq surjudpd ihghudo%1

L s . _/
Fd}dgruWXghjh‘uh.;}"r@l@ 19 xgroxjdu vdjudgrl o
Wnl Plncpl Waljg fruxp2Fie: S g

+

Dxglhgfldv vreuh ho prghor gho sdutxh qdflrgdo Elnlg/ flxgd g
Xghjh gh Nudvq| \du/ Pdu}r gh 53481 EURF2FLF

Uhihuhgfldv

" Uxwvldg Jryhugphgw Ghfuhh ri Pd| 9/ 533< s1964 rRq Dgrswirq ri 49/ 5343 & 845 rRq Dgrswirg ri Kxqwlgj Uxohv Ig Uxvvid s
wkh Olvw ri Lqgljhgrxv Shrsoly Whuulwrulhv Ig Uxvvld dgg Olvw ri wkh  kwws=22zzz1gh{soruhulux2sudylodbrkrw|lkwpo

nlggv ri wkhlu wudglwlirgdo uhvrxufh st8 A Rughu ri wkh Plglvwul ri Djulfxowxuh/ lheuxdu| 55/ 5339/ & 89/
zzz1frqvxowdqwlux2grfxphqw2frqvbgrfbODZb;:9<3 rDgrswirqg ri wkh ilvklgj uxohv wr surylgh vxevivwhgth ri wudglwlrqdo
A5 S1 Jruryr| hw dol Elrglyhuviw]| ri wkh Idu Hdvwhug Hfruhjlrqdo uhvrxufh xvh iru lqgljhgrxv shrsoh ri Uxvwvld ¢

Frpsoh{1 Yodglyrvwrn/ 5337/ s15<4 zzz1zzilux2gdwd2sxe02404331sgi zzzlgrfvlfqwglux2grixphqw2<34<:5674
76" Y1Wxudhylurp Wudglwlrgdo Vrflhw| wr Prghug= Hyroxwlrq ri UIH A" [1 Dxjhurw/ Y1Erfkduginry/ Y1Huprvklg/ V1]rorwxnklg/

lggljhgrxv shrsoh s rYhvwgln ri UIH Dfdghpld/ Yodglyrvwrn/ 5347/ ~ V1Nudvgrshhy/ Y1Urthgehuj / D1Vhphgfkhgnr/ YAWxudhyl Hfrvjvwhpv

91 s1:40;81zzz1fqelgyrlux2yhvwglnlkwp ri vdoprg ulyhuv= Kdelwdw/ Shrsoh/ Pdqdjhphqw= Uxvvldg0OX1V1

AT Frgvhuydwlrg Lgyhvwphgw Vwudwhj| iru wkh Uxvvidg Idu Hidvw frooderudwlyh uhvhdufk surmhfwl 22 Lqwhugdwlrqdo Frgihuhgfhl/ rq wkh
Sdflilf Hqylurgphgw/ Rfwrehu 5347/ zzz1sdflilfhqylurgphgwlruj Vxvwdlgelolw]| ri d Frdvwdo Hfrv|jvwhpv Iq wkh Uxvvidg Idu Hdvw1 4<<9/
A8 Sureohpv ri Uxvvidg Surwhfwhg Duhdv Ohjlvodwlrg= Dgdo|wlf Uhylhz s1:0;1 zzz1lgoleluvolux2ordghu2ylhz234333:<<3:9Bjhw@sgi

dqg Uhfrpphggdwlirqvl ZZI0Uxwvld/ @ rvfrz/ 533<1 s1483 A< Y1Erfkduginry hw dofEinlg= Frpsoh{ hydoxdwlrqg ri gdwxudo
zz71zzilux2uhvrxufhv2sxeo2errn264< fraglwlrqv/ elrglyhuviw| dgg uhvrxufhvsl Yodglyrvwrn/ 4<<:/ s1486

79" Plglvwu| ri Qdwxudo Uhvrxufhv dgg Hfrorjl/ Uxvvld= Rughu rq Qryl  77717heluelvivsvolqvflux21112flluelvb971h{h
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq

frpxglwduld hg=

Thn pb

LagwurgxfwlOq

Frpr sulphud sduwh gh od Lqlfldwlyd
gh Uhvlolhgfld gh FrgvhuydflOq
Frpxglwduld +FFUL sru vxv vijodv hq
IgjoEv, hq Vdprd/ od Vrflhgdg
Frgvwlwxlgd Roh VI*rvI*rpdjd
+ROVVL, uhdol}O frqvxowdv
frpxglwduldv | hgfxhvwdv dfhufd gh
orv pdgjoduhv hqg odv doghdv gh
Wrdpxd/ Vdlgd | YdIxvx1 Odv doghdv
gh Vdprd wihghqg xq jrelhuqgr
vrehudgr gluljlgr sru surwrfrorv
fxowxudohv/ frq od wihuud | ho pdu
frgwurodgrv sru ho vivwhpd gh
whghgfld frqvxhwxglgduld1 ~4™ Hvwr
kd jhghudgr sureohpdv sdud od
jhvwlOq gh orv pdgjoduhv ghelgr d
txh od oh| gho jrelhugr hvwdeohth
txh wrgd od wlhuud edmr od dowxud
pA{lpd gho djxd hv wihuud gho
jrelhugrl ~5°

Ydulrv kriduhv gh hvwdv doghdv
wrgdyid ghshqghq gh orv vhuylfirv
txh suhvwd ho hfrvivwhpd gh
pdgjodu frpr od shvfd gh
vxevivwhqfld/ vhjxulgdg h Igjuhvrvl
76" Orv pdgjoduhv vrg wdpelEq ho
krjdu gh xqd judqg ydulhgdg gh
hvshflhv gh dyhv dxwOfwrqdvl Vig
hpedujr/ orv uhvighqwhv dilupdurqg
txh orv vhuylflrv gh orv hfrvivwhpdv
kdq glvplgxigr gudpAwlfdphgwh |d
txh xqd judq sduwh gh orv
pdgjoduhv kdq vigr ghvwuxigrv
ghelgr d od xuedql}dflOg/ odv
dfwlylgdghv Iggxvwuldohv/ od

h{sdqviOq gh od sreodflOg/ ho
fdpelr folpAwlfr | od vreuhO

fdpelr folpAwlfrl ~8" Hvwr hv fuiwlfr
sdud suhyhglu txh od sreodflOq orfdo

h{sorwdflOqg1 ~7° Odphgwdeohphgwh/ vh uhxeltxh hq ho Auhd frqwlghgwdo1

od ohjlvodflOq | orv surwrfrorv
fxowxudohv kdq vigr Igfdsdfhv gh
suhyhqglu hvwh ghvdvwuh hq fxuvrl
Dglflrqdophgwh/ xqd judq sduwh gh
od sreodflOq gh od frpxglgdg uhvigh
hqg ho %pdgjodu ghgxgdgr gh od }rqd
frvwhud gh edmd dowlwxg%/ txh vh
hgfxhqwud d srfrv phwurv vreuh ho
glyho phglr gho pdul Frpr
uhvxowdgr/ hvwdv shuvrqdv vrq

Hvwd phglgd/ Igghshqglhgwhphgwh
gh vx frgyhglhgfld/ sxhgh oohjdu d
vhu fxowxudophqwh ghydvwdgrud
srutxh od frpxglgdg shughuid ho
frgwdfwr frq vx hqwrugr ruljlgdo ho
fxdo d|xgO d proghdu vx Ighqwlgdg
fxowxudo1 Dvlplvpr/ whqguid
Ipsolfdflrghv dpelhqwdohv ghjdwlydv
|d txh od uhxelfdflOq Ipsolfd

fdpelrv hg ho xvr gh od wlhuud/

h{wuhpdgdphqwh yxoghudeohv d odv lgfox|hqgr od frgyhuviOg gh kAelwdwv
dowdv rohdgdv gxudqwh odv wruphgwauivwlgrv hg Auhdv uhvighgfldohvl Sru

| d od oohjdgd gh xg wvxqgdpl1

Qr revwdgwh/ ho jrelhuqgr | odv
frpxglgdghv kdq xqlgr ixhu}dv

sdud iruwdohfhu od frqvhuydflOq gh
orv pdgjoduhv | od uhvlolhgfld do

wdgwr/ odv dvrfldflrghv hqwuh ho
jrelhugr | od frpxqglgdg vrg xq

sdvr hq od gluhfflOq fruuhfwd |
ghehq dedufdu ho ghvduuroor gh
sroiwlfdv dghfxdgdv | uhohydqwhv
sdud od elrglyhuvigdgl
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Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOqg frpxqglwduld hg Vdprd

Odv wuhv frpxglgdghv hvwAq
frpsurphwligdv frg od Lqglfldwlyd gh
Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq
Frpxglwduld +FFUL, | YdIxvx |d glr
ho vljxlhgwh sdvr sdud srghu hq
suAfwlfd vx frpsurplvrl Ho frplwE

gh odv pxmhuhv gh YdIxvx kd
sodqwdgr pdgjoduhv hq xq Auhd gh
grv dfuhv hq xqd pdulvpd

dg|dfhqwh frpr sduwh gh vx sodq d
odujr sod}r gh
uhkdelolwdflOg2frqvhuydflOgl Hoodv
uhfrgrfhq od ghfhvigdg gh uhyhuwlu
ho ghwhulrur gh orv pdgjoduhv | odv
frqglflrghv txh hvwr hvwA
rfdvirqdqgrl Orv pdgjoduhv vrq
ghfhvdulrv gr vOor sdud dvhjxudu ho

xq hfrvivwhpd uhvivwhqwh1 Hvwrv
shuplwhqg ho uhdedvwhflplhqwr gho
vhfwru shvtxhur | jdudqwli}dg xq
uhixjlr vhjxur sdud odv hvshflhv gh
dyhv dxwOfwrqdv/ dojxqdv gh odv
fxdohv |d vh kdq h{wlgjxIgr/
plhgwudyv txh pxfkdv rwudv hvwAq

hqg ho djxd or fxdo dvil{ld d orv
ghxpdwOirurv/ olplwd orv vxplglvwurv
gh gxwulhgwhv/ | pdwd d orv Auerohv
gh pdgjohl Hvwr d vx yh} uhvxowd gr
vOor hqg xqd uhgxfflOg hg ho qUphur
gh shfhv/ vigr txh wdpelEq srgh hq
sholjur gh h{wlgflOq d odv dyhv

dfwxdophgwh hq sholjurl 29" Sru rwud dxwOfwrgdvl Orv shvfdgruhv orfdohv

sduwh/ orv pdgjoduhv jhghudq xq
iroodmh fhuudgr txh uhgxfh od
suhvhqfld gh hvshflhv Igydvrudv

frpr ho dyh plgA + Dfulgrwkhuhv
wulvwjvDfulgrwkhuhv ixvfxv, | ho
exoexo fdiuh $|fqrgrwxv fdihu ,1 Orv
pdgjoduhv phmrudg od vdoxg/ od
surgxfwlylgdg | od fdsdflgdg gh
uhvlolhgfld gh od frpsohmd uhg gh

vxvwhawr vigr wdpelEq sdud od vdoxg hfrvivwhpdv lqwhufrghfwdgrv hq odv

| od fdsdflgdg gh uhvlolhgfld gh od
frosohmd uhg gh hfrvivwhpdv
Iqgwhufrghfwdgrv/ Igfox|hqgr
odjxqdv/ pdulvpdv/ sudghudv
pdulgdv | duuhflihv gh frudol

Od hydoxdflOq gh od elrglyhuvigdg hq
YdIxvx uhyhoO txh dsur{lpdgdphqwh
ho 83( gh orv pdgjoduhv hq od }rqd
kdq vigr ghvwuxIgrvl Orv uhvwdgwhv
fruuhvsrgghq sulgflsdophgwh d od
hvshflh Ukl}rskrud vdprhqvlv
plhgwudv txh od hvshflh Euxjxlhud
jlpgruuki}d  frgvwlwx|h phgrv gho
4(1 Od hydoxdflOqg wdpelEq lgglfo xq
Igfuhphqwr | xq suhgrplglr gh
hvshflhv gh sodqwdv Igydvrudv hq
odv }rqdv iudjphgwdgdv gh orv

odjxqdv dg|dfhgwhv/ pdulvpdv/
sudghudv pdulgdv | duuhflihv gh
frudol Hvwrv uhgxfhq od IgfxuviOq gh
od vdolqglgdg hq odv }rqdv edmdv odv
fxdohv doehujdq xq judq srufhqwdmh
gh or sodqwdgr sru od frpxqlgdg |

wdpelEq sxhghq rfdvirqgdu dojUq
gdNr d orv Auerohv mOyhghv gh
pdgjoh frg orv fdvfrv gh vxv

fdgrdv fxdqgr fux}dq od sod|d hq od
grfkh/ | orv fhugrv Igklehg ho
fuhflplhgwr gh orv Auerohv mOyhghv
fxdqgr vdohq hq exvfd gh dolphqwr
fdydqgr hq odv }rgdv gh pdgjoduhvl

Orv vhpeudgirv gh pdgjoh wdpelEq
vrq yxoghudeohv d odv dphqgd}dv
h{whuqdv/ Igfox|hggr odv pduhdv
dowdyv | odv ixhuwhv rodv txh urpshq |
duudgfdg orv Auerohv mOyhghv1 Ho
fdpelr folpAwlfr | ho dxphqwr gho
glyho gho pdu kdg h{dfhuedgr hvwdv

sru wdgwr/ phmrudq od uhvivwhgfld | odiphgd}dvi Dglflrqdophgwh/ ho uir

surgxfwlylgdg gh orv hfrvivwhpdv
frgwlghgwdohv Igfox|hqgr orv
djuifrodvi

D wudyEv gh odv frqvxowdv | odv
hgfxhvwdv uhdol}dgdv/ orv plhpeurv
gh od frpxqlgdg lghqwlilfdurg xqd
vhulh gh dphqgd}dv sdud ho kAelwdw |
orv uhfxuvrv gh orv pdgjoduhvl Grv
gh odv sulgflsdohv dphqgd}dv
Igwhuqdv vrg odv djxdv uhvigxdohv |

pdwruudohvl Odv hydoxdflrghv hg odv od uhfxshudflOqg gh wihuudvl

frpxglgdghv gh Wrdpxd | Vdiqd

uhwudwdq xqd viwxdflOq viplodu |/ sru Odv djxdv uhvigxdohv vh ylhuwhg

wdgwr/ hvwdv frpxglgdghv vrqg px|
frgvflhqwhv gh od ghfhvigdg gh
uhyhuwlu odv frqglflrghv gh ghwhulrur
gh orv pdgjoduhvl

gluhfwdphqwh hq orv pdgjoduhv |
odjxqdv surprylhqgr od

surolihudflOg gh dojdv odv fxdohv
sxhghq vrirfdu | pdwdu d orv
Auerohv mOyhghv | odv soAqwxodv1

Ixox*dvrx txh vh hgfxhqwud fhufd d
hvwd }rqd/ kd ghvwuxlgr sodqwdflrghv
dgwhulruhv fxdqgr vh kd ghverugdgr
| frqwlqUd vihggr xqd dphqgd}d
srwhqfldo hg od dfwxdolgdgl Orv
uhvigxrv vOolgrv/ hg sduwlfxodu od
frqwdpladflOg sru soAvwlfry
suryhglhqwhv gh orv edvxuhurv | ho
gudjdgr gh duhgd/ frqvwlwx|hg rwudv
srvleohv dphqd}dv txh ghehq vhu
derugdgdvl /A

Od frqvhuydflOq | od uhkdelolwdflOq Dglflrqgdophgqwh/ od uhfxshudflOg gho
gh orv pdgjoduhv hv ylwdo sdud orjuduwhuuhgr lgfuhphgwd od vhglphgwdflOq
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Frgfoxvirghv | uhfrphqgdflrghv suholplgduhv

Odv wuhv frpxglgdghv vh kdq
frpsurphwigr frq od frqvhuydflOq

gh orv pdgjoduhv | kdq Iglfldgr xqd
vhulh gh hqirtxhv rulhqwdgrv d
exvfdu vroxflrghv/ hvwudwhijldv |
sroiwlfdv sdud hgiuhqwdu odv
dphqgd}dv Igwhuqdv | h{whugdvl Kd
vxujlgr xq fdpelr srviwlyr gh

frpsurplvr frgq xqd sduwlflsdflOq

pAv ixhuwh gh od frpxglgdg +wdqwr
krpeuhv frpr pxmhuhv, hg ho

surfhvr gh wrpd gh ghflvirghvl Gh
hvwd pdghud/ dojxqdv sroiwlfdv |
uhjodphgwrv suAfwifry |

vijqlilfdwlyrv vh sxhghqg ghvduuroodu
sdud phmrudu od Iqwhjulgdg | od

dfwlwxg gh pdghud vipxowAghd/ wdgwifdsdflgdg gh uhfxshudflOg gh od

hq od frpxglgdg frpr hg orv

krjduhv/ or fxdo kd irupdgr xqd

edvh sdud ho ghvduuroor gh xqd
shuvshfwlyd pAv uhvsrgvdeoh hq
uhodflOq do xvr dghfxdgr |
vrvwhgleoh gh orv uhfxuvrvl Ho
uhvxowdgr hv xq hgirtxh gh jhvwiOq
gh orv pdgjoduhv edvdgr hg xqd
yiviOq d oduijr sod}r | xq

elrglyhuvlgdg gh orv pdgjoduhv hqg
odv frpxglgdghv orfdohvl Odv wuhv
frpxglgdghv |d ghvduuroodurq
dojxgrv uhjodphqwrv orfdohv
fhqwudgrv hq od surwhfflOq gh od

uhvlgxrv hq orv pdgjoduhvl Hoorv
wdpelEq kdq frphg}dgr xq glAorjr

frg ho jrelhugr | ROVVL sdud
ghvduuroodu phfdglvprv frg ho ilg gh
kdfhu uhdolgdg hvwh hqirtxh1 ~;°

Od frpxqlgdg YdIxvx/ hq
froderudflOq frqg ROVVL | ho
Plglvwhulr gh Djulfxowxud | Shvfd kd
hoderudgr xq grfxphgwr gh
gluhfwulfhv sdud od shvfd txh vh
fhgwud hqg xqd shvfd vrvwhgleoh hq
orv whuuhgrv pdulgrv wudglflrqdohv
gh od doghd1 ~<" Dglflrqdophqwh/

lgwhjulgdg gho kAelwdw1 Hvwrv Igfox]igOVVL kd wudedmdgr mxqwr frq odv

surklelflrghv hqg ho fruwh gh orv
pdgjoduhv/ odv suAfwlifdv gh shvfd
gr vrvwhgleohv/ | ho yhuwlgr gh

wuhv frpxglgdghv sdud uhfrslodu
dxglwruidv vreuh od elrglyhuvigdg gh
orv pdgjoduhv txh dkrud frgirupdq
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od edvh gh gdwrv hvwAqgdu xwlol}dgd DghpAv gho jrelhuqr/ ho dsr|r gh

wdgwr d glyho frpxglwdulr frpr d
glyho qdflrgdol ~43™ ©vwdv
flhuwdphgwh vhuAq gh judg d|xgd hq
ho ghvduuroor gh sodghv gh dfflOq
sdud od jhvwlOq dghfxdgd gh od
elrglyhuvlgdg gh orv pdgjoduhv d
glyho frpxglwdulr | qdflrqdo1 Odv
dxglwruidv hvwAq ohmrv gh vhu
h{kdxvwlydv | hv ghfhvdulr uhdol}du
Iqyhvwljdfirghv pAv surixqgdvl

Odv frpxglgdghv wdpelEq kdqg
vrolflwdgr do jrelhugr d|xgdv sdud
Ipsohphgwdu gxhyrv fdpelrv hq
glyhuvdv Auhdvi Ho jrelhugr gheh
phmrudu ho wudwdplhgwr | od
glvsrviflOg gh odv djxdv uhvigxdohv/
dvi frpr wdpelEq odv Iqvwdodflrghv
gh od sodgwd gh wudwdplhqwr sdud
plglpl}du orv of{lyldgrvl Sdud hoor hv
ghfhvdulr ho ghvduuroor gh xqd

odv djhqfldv grqdgwhv | odv RQJv
ghvhpshNdq xq sdsho ixqgdphgwdo
hg ho dxphgwr gh od fdsdflgdg gh
uhvlolhgfld gh odv frpxglgdghv
vhohfflrqdgdyv | od elrglyhuvlgdg gh
orv pdgjoduhv dvrfldgrvl Odv wuhv
frpxglgdghv qr wihghq od fdsdflgdg
gl orv uhfxuvrv sdud uhvroyhu odv
dphqd}dv vhNdodgdv sru hoodv
plvpdvl Od dvivwhgfld h{whuqgd hv
shuwlghgwh | odv frpxglgdghv
gholghdurq xqd vhulh gh Auhdv txh

uhtxlhuhq od froderudflOq gh dfwruhv

h{whuqgrvl Odv frpxqlgdghv
ghfhviwdgq irggrv | dvivwhgfld

wEfqlfd sdud phmrudu od uhfxshudflOq

| od jhvwlOq gh orv pdgjoduhv/ dvi
frpr od ghvfrqwdplgdflOg gho
dgwljxr edvxuhur gh Ydlwrordl
Dxqtxh odv frpxqlgdghv vrq
frqvflhqwhv gho fdpelr folpAwlfr/ hv

Igiudhvwuxfwxud vOolgd | uhvivwhgwh/ghfhvdulr ho ghvduuroor gh

xqdv oh|hv | sroiwlfdv txh vhdq
uhohydqwhv | vijglilfdwlydv sdud odv
frpxglgdghvl Sru rwud sduwh/ od
ohjlvodflOg h{lvwhqwh gheh vhu
prglilfdgd sdud olplwdu od frgyhuviOq
gh orv pdgjoduhv/ | ho xvr gh
surwrfrorv fxowxudohv gheh
frosohphqwdu odv sroiwlfdv ohjdohv
gh uhkdelolwdflOq | frqvhuydflOq gh
orv plvprvl WdpelEq hv ghfhvdulr
txh kd|d pAv frqwuro ohjlvodwlyr |
suAfwlfdv pAv uhvshwxrvdv frq od
elrglyhuvigdg hq odv dfwlylgdghv gh
h{wudfflOq gh duhqd/ gh hvwd irupd
vh uhgxfluidqg od vhglphqwdflOq |
wxuelgh} gh odv djxdv gh orv
pdgjoduhv | odv odjxqdvl
Ilgdophqwh/ ho dgwljxr yhuwhghur gh
uhvligxrv gh Ydlwrord ghfhviwd vhu
uhvwdxudgr sdud txh od dphgd}d gh
frqwdplqdflOq vhd frpsohwdphgwh
holplgdgdl

fdsdflwdflrghv hg hvwd Auhd |d txh
hv xq surfhvr frgwlgxrl Hoorv
ghfhviwdq dsr|r sdud phmrudu vxv
kdelolgdghv | uhylylu orv
frgrflplhgwrv wudglflrgdohv | odv
suAfwlfdv uhodflrqdgdv frq od
jhvwlOq gh orv pdgjoduhvi
Sduwlfxoduphqwh/ hv ghfhvdulr
irphqwdu ho frgrflplhgwr | od

sduwlflsdflOqg gh odv pxmhuhv hq orv

surfhvrv gh wrpd gh ghflvirghv | od
IpsohphgwdflOq gh sur|hfwrvl Odv
Iglfldwlydv frpr ho sur|hfwr gh
frqvhuydflOq gh odv pxmhuhv hq
Ydlvx ghehg vhu uhsolfdgdvl
ligdophgwh/ od surprflOq | ho oree|

vrq dvshfwrv fuxfldohv/ | orv dfwruhv

h{whuqgrv vrq doldgrv Ipsruwdqwhv

sdud ho prglwruhr | od hydoxdflOq gh

od FFUL gdqgr vrsruwh d odv
frpxglgdghv | frpsduwlhqgr odv
h{shulhgfldv frpxglwduldv frq xq

sUeolfr pAv dpsolrl Hvwdyv
uhfrphggdfirghv d|xgduAq d gdu
dsr|r d odv frpxglgdghv orfdohv hq
od frqvhuydflOq gh orv pdgjoduhv d
odujr sod}r | od fdsdflgdg gh
uhvlolhgfld hg Vdprdl
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq

frpxglwduld hg=

Mot ot Tpmn po

LagwurgxfwlOq

Odv grv sulphudv frpxqlgdghv txh

vh vrphwlhurg do surfhvr gh
hydoxdflOqg gh od FFUL hq odv Lvodv
VdorpOq ixhurg Vxoxirx | Ihud

Vxexd hq ho Qruhvwh gh Pdodiwd1
Xqd whufhud frpxglgdg j hq od
Doghd gh Kdjhxox/ Surylgfld gh
Lvdeh¢ wdpelEq ixh frqvxowdgd hq
xqd ihfkd srvwhulrul

Ho FFUL hvwxyr edvdgr hq

frpr gh orv pduiwlprvl Hv dvi

frpr/ sru hmhpsor/ orv fxowlyrv gh
udifhv | Auerohv iuxwdohv vh
vihpeudq hq ho frqwlghqwh fhufdqrl
Odv frpxglgdghv h{solfdurg txh
wlhghq uhjodv vreuh ho xvr gh | ho
dffhvr d/ odv glihuhqwhv Auhdv

Lvdeho | txh vxv dgwhsdvdgrv
xwlol}durg gxudgwh orv gidv gh
uhfoxwdplhqwr sdud od jxhuud | sdud
od shvfd +xwlol}dqgr wEfqlfdv
wudglflrgdohv txh Igfoxvr vh
sudfwlfdq kr| hq gid,1 Odv shuvrgdv
ghshqgghq sulgflsdophqwh gh orv

whuuhvwuhv | pdulgdvl Frpr hmhpsor/ uhfxuvrv gh od wihuud | ho djxd gxofh

hvwA ho fdvr gh orv fhphgwhulnEdh
dexo| odv Auhdwpdqd Elvl ogrgqgh
odv pxmhuhv gdqg d ox} | orv krpeuhv

fxhvwirqdulrv/ wdoohuhv/ hqwuhylvwdvqr vrq dgplwligrv/ | odv fdvdv

fdud0odOfdud frq orv oighuhv gh od
frpxqglgdg | xq wdoohu qdflrgdo hq
Krgldud1 Hvwr oohyO d Ipsxovdu ho
ghvduuroor gh xqd hvwudwhijld gh
surprflOq gho FFUL | xqd uhylviOq
ohjdol Rwur uhvxowdgr ehghilflrvr ixh
od sduwlflsdflOq dfwlyd gh odv
pxmhuhv1 Ixh dohgwdgru yhu d odv
pxmhuhv gh Vxoxirx | Ihud Vxexd

shuvrgdol}dgdv r Ehx wr*rilf grqgh
vror vh shuplwhq krpeuhvl

Hqg frqwudvwh/ od doghd gh Kdjhxox
vh hgfxhqwud hq or dowr gh odv
prawdNdv | hvwA xelfdgd d ; np/
dsur{lpdgdphgwh/ gh od frvwd Hvwh
gho Glvwulwr gh Jdr Exjrwx1 Od
frpxglgdg Kdjhxox gr wihgh dffhvr

glvixwlu delhuwdphgwh vxv lqgwhuhvhvidghfxdgr sru fduuhwhud/ vOor

xq khfkr srfr kdelwxdo hg hvwh wlisr
gh frpxqglgdghv sdwuldufdohvl Hq
Kdjhxox odv pxmhuhv wrpdurq od
Iglfldwlyd hqg orv ghedwhv juxsdohv |
suhvhgwdflrghv/ | orv mOyhghv
txhgdurq fdxwlydgrv sru ho
surjudpd/ sduwlflsdurg dfwlydphgwh
| hvshudq srghu Igqyroxfuduvh frq ho
FFUL hqg ho ixwxurl

Odv grv frpxglgdghv gh Vxoxirx |
Ihud Vxexd hvwAq frqvwuxlgdv vreuh

fxhqwdq frq vhqghurv txh
dwudylhvdq ho ervtxh | od prqwdNd |
txh odv shuvrqdv kdg hvwdgr
xwlol}dagr gxudgwh pxfkrv dNrvi Orv
sduwlflsdqgwhv gh od frpxqlgdg
Iqglfdurg txh vxv ydoruhv
ixqgdphgwdohv vrq ho wudedmr
frpxgdo | ho uhvshwr d vx fxowxud |
vxv wudglflrghvl Hoorv vh d|xgdq
pxwxdphqwh fxdqgr hv ghfhvdulr/
dx{loldg d rwurv hq orv fxowlyrv/
frgvwux|hq vxv fdvdv | frpsduwhq

Ivodv duwlilfldohv wudglfirqdohv khfkdvod shvfd gho gid1l Wrgdyid frqvhuydq

gh slhgudv gh frudo/ | ghshqghqg
wdgwr gh orv uhfxuvrv whuuhvwuhv

vx fdgrd wudglflrgdo gh jxhuud/ od
Uglfd txh txhgd hqg od surylgfld gh

sdud vx dolphgwdflOg/ |
rfdvirqdophgwh gho pdul Vxv
dolphgwrv lgfox|hg Auerohv iuxwdohv/
wxeEufxorv/ yhugxudv/ fhugrv/
}duljUn|d/ ljxdgd/ odgjrvwligrv gh

uir/ dgjxlodv gh djxd gxofh/ |
fdgjuhmrv | shvfdgrv gh od frvwd1
Orv sulgflsdohv fxowlyrv frphufldohv
sodqwdgrv sru od frpxqlgdg vrg ho
vdyxvdyx +wdedfr wudglflrgdo,/
nxpdud/ wdur | Ndph1

Orv kdelwdgwhv gh Kdjhxox ylyhq hq
xqd gh odv srfdv Auhdv txh wrgdyid
vrq ulfdv hq elrglyhuvigdgl Ho
whuulwrulr frqwlhgh ervtxhv sulpdulrv
frq ho vhjxqgr pd|ru qUphur gh
Auerohv Wxel +pdghud gh klhuur, hq
od Surylgfld gh Lvdeho +ghvsxEv gh
od Lvod gh Vdq Mrujh,1 Shur hvwd
wlhuud wdpelEq hvwA viwxdgd hq xq
Auhd uhvhuydgd sdud od h{sorwdflOq
plghud gh gitxho/ Ighgwlilfdgd sru ho
Plglvwhulr gh Plgdv | Hghujid1

Hg odv Lvodv VdorpOq dojxqdv oh|hv
frgvxhwxglgduldv kdq vigr

dfhswdgdv sru ho Hvwdgrl Sru
hmhpsor/ od Oh| gh Shvfd uhfrgrfh
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ho xvr wudglflrqdo gh od shvfd

Djxdv gh Uir gr phqflrgd hq

pdulgd1 Ho Hvwdgr wdpelEq uhfrgrfh  devroxwr orv ghuhfkrv gh orv
odv suAfwlifdv kdelwxdohv/ lgfox|hggr  sxheorv lggijhgdvi Dglflrqdophgqwh/
orv ghuhfkrv gh orv whuudwhglhgqwhv/ ho Plglvwur wihgh od idfxowdg gh

orv viwlrv wdeU | glyhuvrv wisrv gh
whvwlprglrv/ Igfox|hggr od klvwruld
kdeodgdl Sru rwur odgr/ od Oh| gh
juhdv Surwhjlgdv gr derugd od
sduwlflsdflOq gh orv lggijhgdv hq od
frqvhuydflOq | od dgplglvwudflOg

ghfodudu od frqvwuxfflOqg gh suhvdv |

sxhgwhv/ | ho ghvyir gh odv

fdgdol}dfirghv gh djxd1

Xqgr gh orv remhwlyrv d odujr sod}r gh

QLSV hv frgvhjxlu txh ho jrelhuqgr

wudglflrqdo/ | od Oh| Qdfirgdo gh odv gh odv Lvodv VdorpOq dsuxheh od

GhfodudflOq gh odv Qdflrghv Xglgdv
vreuh orv Ghuhfkrv gh orv Sxheorv
Lqgijhgdv +XQGULSvV sru vxv vljodv
hq IgjoEv,/ h Igwhjudu orv ghuhfkrv
gh orv sxheorv lqgijhqdv d wrgdv odv
ohlhv qdflrgdohv1

Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOqg frpxglwduld hg odv Lvodv

Vrorprg

Od FFUL hq Vxoxirx | lhud Vxexd
uhyhoO txh dpedv frpxqlgdghv
wlhghqg gxphurvdv wudglflrghv txh
frgvhuydq od elrglyhuvigdgl Hvwdv
Igfox|hg od suhvhuydflOq gh
shtxhNrv duur|rv | vxv douhghgruhv
sdud frqvhuydu ho kAelwdw |
jdudgwl}du ho vxplglvwur gh djxd
sdud ehehu/ | od surwhfflOq gh od

wlhuud txh kd vigr fxowlydgd gxudgwh

xq ghwhuplgdgr shulrgr gh wlhpsri
WdpelEq h{lvwhq frvwxpeuhv |
wdeUnhv txh uljhg ho dffhvr d odv
}rqdv gh shvfd/ orv duuhflihv | odv

olplwdq ho dffhvr | uhjxodq fxAqgr |
fOpr h{sorwdu orv uhfxuvrvl
Dglflrqdophgwh/ kd| surklelflrghv
hvwdflrgqdohv uhodflrgdgdv frq odv
Auhdv frpr odv }rqdv gh shvfd | orv
pdgjoduhvl Orv fhphqwhulrv
vdjudgrv Edh dex ofxeuhq
dsur{lpdgdphgwh 318 np5 | vrq
Auhdv txh whuplqdgq vihqgr
hfrvivwhpdv wudqtxlorv r gr
dowhudgrv gxudgwh pxfkrv dNrv1
H{lvwhqg douhghgru gh fxdwur
fhphgwhulrv Edh dex* txh vrq
surslhgdg gh odv sulgflsdohv wulexv

Auhdv wihuud dghqwur/ txh surkiehg r gh Vxoxirx | lhud Vxexd1l

Vlg hpeduijr/ od sreodflOg hvwA
fuhflhqgr | ho frvwr gh ylgd hv fdgd
yh} pd|rul Frpr uhvxowdgr/ orv
fxowlyrv hvwAq vihggr urwdgrv pAv
uAslgdphqwh!/ | orv fxowlyrv gh udifhv
vrg pAv shtxhNrv | gr wdgq
vdoxgdeohv frpr vroidg vhul Orv
uhfxuvrv pdulgrv wdpelEq hvwAq
vihggr vreuhOh{sorwdgrv sdud vhu
dsuryhfkdgrv frpr dolphqwr/

Igjuhvrv | sdud ho wuxhtxhl1 Orv
pdgjoduhv vrq uhfrohfwdgrv gh
irupd Igvrvwhgleoh sdud vhu
xwlol}dgrv frpr ohNd | sdud od
frqvwuxfflOq gh ylylhqgdvl Sru rwur
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odgr/ od pd|ruid gh odv frvwxpeuhv |
wdeUhv vrq uhvshwdgrv | mxhjdg xq
sdsho Ipsruwdgwh hq od frqvhuydflOq
gh orv hfrvivwhpdv1 Dglflrgdophqwh/
dpedv frpxglgdghv hvwAq d od
hvshud gh vx sulphu surjudpd gh
uhsodgqwdflOq gh pdgjoduhv frg
QLSV1

Odv frpxglgdghv frgvighudqg od

fd}d gh ghoilghv frpr xqd suAfwifd
wudglflrgdo vrvwhgleoh/ orv dgfldqrv |
orv mhihv dvhjxudq txh orv ghoilghv
gr hvwAq vihqgr vreuhOh{sorwdgrv
ghelgr d od IpsrviflOg gh Iqwhuydorv
gh ghvfdgvr hqwuh odv dfwlylgdghv
gh fd}d/ grupdophgwh gxudqwh xq
dNr r grvl VOor orv ghoilghv judgghv
vh uhfrohfwdg/ orv pAv

shtxhNrv vh txhgdq hq

vx kAelwdw1 Orv glhqwhv

gh orv ghoilghv vrq

fxowxudophgwh

Ipsruwdqwhv |d txh vh

xwlol}dq sdud sdjdu ho

suhflr gh od ixwxud

hvsrvd | sdud uhvroyhu

orv frgiolfwrvl Od fdugh

gh ghoiiq wdpelEq hv

frgvighudgd frpr xq

pdgmdul

Hq jhghudo/ od
frpxglgdg hvwA
hvshfldophgwh
suhrfxsdgd sru od vxshuylyhqgfld gh
orv frgrflplhqwrv wudglflrqdohv | od
vreuhOh{sorwdflOq gh orv uhfxuvrv

Pdodlwd/ d shvdu gh od srvlelolgdg gh gh frgfkdv gh djxd gxofh/ oodpdgdv

frgiolfwrv frq orv frorgrv dfwxdohv |

Wxho| grylold txh vrg frqvighudgdv

rwudv wulexvl Hvwd phglgd whaguid txpdgmduhvil Dojxqrv sdorv vrq

vhu ghjrfldgd fxlgdgrvdphqwh1l

Hqg od doghd gh Kdjhxox h{lvwhq
olplwhv wudglfirgdohv/ | vhuylfirv |
ixgflrghv Uglfdv gh orv hfrvivwhpdv
h{lvwhqwhv1 Sru hmhpsor/ kd| xqd
vhulh gh fruulhgwhv gh djxd gxofh hqg
ho whuulwrulr Kdjhxox txh vrqg
xwlol}dgdv sru odv pxmhuhv | orv

ohydgwdgrv frpr pdufdgruhv
douhghgru gh odv }rqdv gh orv
pdgjoduhv txh hvwAq vihggr
suhvhuydgrv/ r vihpeudq xqd sodgwd
gh krmdv gh froru urmr oodpdgd
Odkrjor*1 Hq jhghudo/ orv Auerohv |
odv hquhgdghudyv vrq dpsoldphgwh
xwlol}dgdv sdud od phglfigd/ od
frqvwuxfflOqg gh ylylhggdv/ | sdud

mOyhghv/ hg sduwlfxodu/ sdud ho odydgithu fdgrdv/ od frpxglgdg dvhjxud

| od uhfrohfflOq gh djxd srwdeoh/ dvi
frpr wdpelEq sdud od fdswxud gh
dgjxlodv | fdpdurghv/ | od
uhfrohfflOq gh yhjhwdflOq frpr

dolphgwrl Duurmdu edvxudv hq hvwdvfrpr

fruulhqwhv gh djxd hvwA surklelgrl
Odv fruulhgwhv gh djxd wdpelEq
hvwAq surwhjlgdv sru dojxqdv

whuuhvwuhv | pduiwlprvl Od Igioxhgfldsurklelflrghv hvsruAglfdv/ fxdggr

gho hvwlor gh ylgd rfflghqwdo kd
whqlgr xq judq Ipsdfwr/ | orv
vivwhpdv gh jrelhugr frpxqglwdulrv
gr vrq wdq uhfrgrflgrv | uhvshwdgrv
frpr or hudq dgwhvi1

ho mhih Igglfd txh xq Auhd hvshfiilfd

vh yd d ghmdu uhsrvdu sru xq shuirgr

ghwhuplqgdgr gh wlhpsr/ prvwudqgr
orv oiplwhv d wudyEv gh Auerohv
hvshfiilfrvl

Ilgdophqwh/ ho dxphgwr gho glyho ghoHvwadv surklelflrghv vh dsolfdq

pdu hv xgr gh orv pd|ruhv ghvdiirv
txh hgiuhqwdgl Dpedv frpxqglgdghv
vhNdodurg txh hvwAq shqvdagr hq

wdpelEq d orv pdgjoduhv gxudgwh
ghwhuplgdgrv shuirgrv gh wihpsr

txh gr ydq d shuplwlu txh glgjxqd
hpsuhvd wdoh vxv ervixhvl

Rwurv viwlrv vdjudgrv/ frqrflgrv
wlixgllgfox|hg fhphgwhulrv |
Auhdv xwlol}dgdv sdud
frqvhuydu pdwhuldo gh
jxhuud wudglflrgdo/ wdohv
frpr odqidv/ dufrv |
iohfkdv/ hvfxgrv |
kdfkdv gh slhgudl Ho
dffhvr d hvwrv viwlirv
hvwA surklelgrl

H{lvwh xqd judq ultxh}d
gh frgrflplhqwrv
wudglflrgdohv txh od
jhgwh wrgdyid sudfwifd |
xwlol}d hq vx ylgd glduld/
lgfox]hqgr edlohv wislfrv
| kdfhu pUvlfd frqg
}dpsrNdv gh edpeU
sdud pdufdu rfdvirghv hvshfldohv
wudglflrqdohv frpr odv frvhfkdv/ od
fhphqwdflOg gh wxpedv | od
Qdylgdgl

Od frpxglgdg gh Kdjhxox hv xq

ydolrvr hmhpsor gh fOpr xqd ixhuwh
jrehugdq}d wudglflrgdo sxhgh

frqgxflu d od frqvhuydflOq gh od
elrglyhuvigdgl Hoorv wrgdyid fxhqwdq
frg xqd ultxh}d gh ervtxh sulpdulr

gr wdodgr/ | ho shuplvr sdud od
h{sorwdflOq gh qitxho gr vh kd

frg ho ilg gh frqvhuydu | dxphgwdu ho frgfhglgrl
wudvodgduvh d od sduwh frqwlghgwdoabphur gh fdgjuhmrv | xqd ydulhgdg
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Frgfoxvirghv | uhfrphqgdflrghv suholplgduhv

Odv frpxglgdghv frgfox|hurqg txh Frg uhvshfwr do fdpelr folpAwlfr
djudghfhuidg whghu ho dsr|r sdud sxhghq h{lvwlu rsruwxqlgdghv sdud
oohydu d fder od hydoxdflOq gho FFULsurpryhu orv ghuhfkrv gh orv

frg xgd pd|ru surixqglgdg | srghu sxheorv lggijhqdv | odv Iglfldwlydv

uhfrgvwuxlu vx fdsdflgdg sdud gh frqvhuydflOq frpxglwduld edmr ho

frgvrolgdu orv sodghv | sulrulgdghv Surjudpd gh Dfflrghv gh

gh frqvhuydflOq frpxglwduld1 DgdswdflOq Qdfirgdo gh odv Lvodv
VdorpOq +QDSD sru vxv vljodv hq

Ho frgrflplhqwr wudglflrqdo | odv IgjoEv,1 Hg Uowlpd Iqvwdgfld/ vig

suAfwlfdv frqvxhwxglgduldv uhtxlhuhg hpedujr/ wudvodgduvh kdfld ho
vhu surprylgdv |2r uhylwdol}dgdv/ | Igwhulru hv xqd sulrulgdg devroxwd

hv ghfhvdulr txh kd|d dsr|r sdud sdud pxfkrv hq odv frpxglgdghv gh
vxv phglrv gh vxevivwhqgfld IvohNrv1 Hg Vxoxirx | lhud Vxexd odv
hfrqOplfrv/ frpr or kdg vhNdodgr pxmhuhv hvwAq sduwlfxoduphgwh

odv pxmhuhv hqg sduwlfxodul Orv Igwhuhvdgdv hg ho uhdvhqwdplhgwr hqg
mOyhghv wdpelEq hvwAq glvsxhvwrv dvlhuud iluph | hvwAq djudghflgdv gh
grixphqwdu orv frgrflplhqwrv txh ho surfhvr gho FFUL kd|d wudigr
wudglflrgdohv/ hvshfldophgqwh odv hvwh whpd d od ox} sUeolfd1 Vrvwihghq
wEfqlfdv kdelwxdohv gh shvfd/ ho txh od uhxelfdflOq wihuud dghgwur ohv
fxowlyr gh od wihuud/ odv iurqwhudv  sursruflrqduA od srvlelolgdg gh
wudglflrgdohv | orv viwlrv wdeU1 fxowlydu od wlhuud | ho dffhvr do djxd
gxofh1 Frpr revhuyO Zloiuhg Dndr/
Hoorv hvwAq glvsxhvwry d pdshdu orv whuudwhglhqwh gh Pdord | dgfldgr gh
uhfxuvrv gh od wlhuud/ odv iurgwhudv Vxoxirx/ ho uhdvhqwdplhgwr wihuud
wudglflrgdohv | orv viwlrv wdeU/ | dghgwur vljglilfduid yroyhu d frghfwdu
ghvduuroodu sodghv sdud odv ixwxudvfrg vxv wlhuudv | vx sdwulprglr
jhghudflrghvl H{suhvdurq hvshfldo dgfhvwudo txh ghmdurg dwuAv kdfh
lqwhuEv hqg od uhylwdol}dflOq gh odv  pxfkrv dNrv fxdqgr hpljudurg d od
suAfwlfdv wudglflrgdohv txh shuplwdg frvwd gxudgwh od Esrfd gh od
od frqvhuydflOq gh orv pdgjoduhv/ | frorgl}dflOql
hvwAq glvsxhvwrv d fdsdflwdu
krpeuhv | pxmhuhv hq od jhvwlOq gho WdpelEq h{lvwh od ghfhvigdg gh

vxhor | od frqvhuydflOq | uhdol}du xq hvwxglr dghfxdgr vreuh
uhsodqwdflOq gh pdgjoduhv od elrglyhuvlgdg frg ho ilg gh
+lgfox|hqgr od eUvtxhgd gh gxhydv  Ighgwlilfdu odv glihuhqwhv hvshflhv gh
wEfqlfdv gh frflqd | uhfxuvrv iorud | idxqd gh od }rgd/ frq xq
dowhuqdwlyrv,1 Odv frpxqglgdghv gh  hqirtxh sduwlfxodu hq odv hvshflhv
Vxoxirx | Ihud Vxexd wdpelEq hqgEplfdv | hvshflhv gh pdgjoh1

ghvhdg uhfrqvwuxlu xqd fdvd
shuvrgdol}dgd | xqd fdvd

froxglwduld1 Hvwr sursrufirgduid xq
hvsdflr iivifr fhqwudo sdud idflolwdu od
jrehuqdq}d wudglflrqdo | xgd }rqd
dglflrgdo sdud odv glvfxvirghv | odv
dfwlylgdghv gh od frpxglgdg hq
jhghudo/ Igfoxlgdv odv pxmhuhv1
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld hg=

TveAgdb

LagwurgxfwlOq

Od Lglfldwlyd gh Uhvlolhgfld gh
FrgvhuydflOq Frpxglwduld +FFUL,

vh oohyO d fder hq grv frpxglgdghv

gh grv }rqdv gh od surylgfld gh
Psxpdodgjd/ VxgAiulfd/ frgrflgdv

frpr ho Auhd gh Pdulhsvnrs | ho

Ydooh gh Krxwervorrs1 Hvwrv viwlrv
ixhurg hvfrjlgrv srutxh uhiohmdq od
elrglyhuvigdg | odv suAfwlfdv gh xvr
gh od wihuud frpxgdo hq wrgr ho sdivi

Orv kdelwdgwhv wudglflrgqdohv gh od

}rqd gh Pdulhsvnrs vrq

ghvfhgglhgwhv gho sxheor Shgl/

hvshfiilfdphgwh od wulex Pdsxodgh/  h{Owlfdv/ sulgflsdophgqwh hxfdolswr | slhgud txh wihghq plohv gh dNrv gh
txlhghv kdq hvwdgr hq od }rqd slgrl Od wihuud hv surslhgdg gho dgwljUhgdg1 Dglflrgdophgwh/ h{lvwh
ghvgh suldgflslrv gh 4;331 Hq 4,69/ Hvwdgr | vh hgfxhqwud edmr od hylghgfld flhqwiilfd txh vxjlhuh od

od jhgqwh gh Vzd}lodqgld lgwhgwO dxwrulgdg wudglfirgdo frq orv mhihv  Igioxhgfld gh orv Lgglrv Gudyiglfrv
Iqydglu hvwh whuulwrulr | kdfhuvh do  orfdohv ghflglhqgr vreuh ho xvr gho  kdfh douhghgru gh 51333 dNrv/ | txh

jdgdgr txh shuwhqghfid do sxheor vxhorl Odv sodqwdflrghv txh vrq fdqwlgdghv frqvighudeohv gh rur
Shgl/ shur ixhurg h{sxovdgrvl Hvwd  surslhgdg gho Hvwdgr hqg od }rqd gh  doxyldo ixhurg h{wudigrv hq od }rqd
Auhd hvwA frpsxhvwd sru od vdedgd Pdulhsvnrs hvwAq vihqgr sdud od h{sruwdflOq d od Lggld1
duerodgd gh jiulfd dxvwudo | uhfodpdgdv sru ho olghud}jr
sdvwl}dohv hq od fxhgfd vxshulru wudglflrgdol Fxdqgr orv djulfxowruhv hxurshrv
prqwdNrvd/ | olplwd do Hvwh frq ho oohjdurg hqg od gEfdgd gh 4;33/ ho
Sdutxh Qdflrgdo Nuxjhul Kdfld ho Hqg od }rgd gho Ydooh gh Auhd txh frpsuhggh ho rvdooh gh
Rhvwh vh hgfxhgwud od PrqwdNd gh Krxwervorrs/ h{lvwh hylghgfld gh Krxwervorrs ohud xwlol}dgd frpr xqd
Pdulhsvnrs txh irupd sduwh gh od txh od jhqwh Vdg/ r orv deruijhghv/ ifrqd gh dpruwljxdplhgwr otxh
Frugloohud gho Gudnhgvehuj/ | hv ho kdelwdurg hvwh whuulwrulr kdfh vhsduded ho Uhlgr Vzd}l gh odv
krjdu gh ervtxhv gdwlyrv | dsur{lpdgdphgwh 731333 dNrvi Ho  wulexv gho qruwh1 Od }rqd hvwded
sudghudyv ulfdv hg hvshflhvl sxheor Vdg gr ghmO fdvl glgjxqd hvfdvdphgwh sreodgd/ frq uxpruhv
kxhood d h{fhsflOq gh vxv slqwxudv  gh txh ridgiedohvoylyidg hq mvwdv
Ghvgh od gEfdgd gh 4<63/ xqd judq  vreuh odv urfdv gh judglwr gh od frolgdv vdoydmlds Grixphqwrv
sduwh gh hvwh whuulwrulr vh fraqyluwiGQrgdl Rwudv hylghgfldv gh od dufklydgrv hg ho Pxvhr gh
hqg sodqwdflrghv Iggxvwuldohv gh suhvhqfld kxpdgd hqg ho ydooh O|ghqgexuj ghwdoodq txh xqd h{whqvd

Auerohv gh hvshflhv pdghudeohv surylhghqg gh xqd vhulh gh uxlqdv gh  Auhd/ Igfox|hggr ho Ydooh gh
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Krxwervorrs/ ixh frpsudgd sru od
rJhsUeolfd gho Wudqvyddio Uhigr
Vzd}l gxudqwh od suhvighgfld gh
Sdxo Nuxjhul D sulgflsirv gh od
gEfdgd gh 4<43/ dojxqrv whuuhqgrv
gh od }rqd ixhurg vxplglvwudgrv sru
ho jrelhuqr frqwurodgr sru orv
eulwAglfrv d orv vrogdgrv txh kdeidq
oxfkdgr hg od Jxhuud DgjorOErhul

Iglfldwlyd gh uhglvwulexflOq gh wihuudwhoyAwlfdv hg ho ydooh or txh shuplwh
gho jrelhugrl Sru hmhpsor/ od judgmd txh yduldv hvshflnv gh pdpiihurv
frpxglwduld Pdgnhoh whqjid 483 shtxhNrv/ uhswlohv | dyhv sxhgdq
ehghilfldulry | fuhO xqd frpxqlgdg survshudul
gh flhgwrv gh plhpeurv txh
wudedmdq hq judq phglgd frq odv Hq dperv viwirv grqgh vh uhdol}O ho
hpsuhvdv orfdohv r ghshqghg gh odv  sur|hfwr/ ho frqvhqwlplhgwr suhylr/
vxeyhdflrghv gho jrelhugrl oleuh h Igirupdgr +FSOL, vh rewxyr

gh orv plhpeurv gh od frpxqlgdg
Ho xvr gho vxhor hq od }rqd hvwA sdud grwlilfduohv dfhufd gho surfhvr

Dfwxdophgwh/ od wihuud gho Ydooh ghirpsxhvwr sulgflsdophgwh sru | od hydoxdflOq gh od FFUL1 Hqg ho

Krxwervorrs hv surslhgdg wdqwr

sodqwdflrghv pdghuhudv txh vrq whuulwrulr gh Pdulhsvnrs/ hvwr IpsolfO

sulydgd frpr gho Hvwdgrl Gxudqwh od surslhgdg gh shtxhNrv surgxfwruhv flgfr uhxglrghv frq odv hvwuxfwxudv

hud ghaDsduwkhlg od wlhuud hud
surslhgdg sulgflsdophgwh gh
vxgdiulfdqrv eodgfrv |

frusrudflrghv pxowlqdflrqdohv/

frpr VDSSL | Prqgll Ghvgh txh od
ghprfudfld vh hvwdeohflO hq 4<<7/
dojxgrv whuuhqgrv kdq vigr dgtxlulgrv
sru vxgdiulfdgrv ghjurv/ | dojxqdv

gh odv ilgfdv pAv judgghv gho ydooh
kdq vigr uhglvwulexigdv hgwuh
frpxglgdghv ghjudv d wudyEv gh od

sulydgrv/ judqghv frusrudflrghv gh orv frplwEv frpxglwdulrv hg wuhv
pxowlgdflrgdohv/ | sodqwdflrghv gh glihuhqwhv doghdv gh od }rqd1 Hqg ho
surslhgdg hvwdwdol Odv gxhfhv gh  Ydooh gh Krxwervorrs/ xq fruuhr
shfAq | pdfdgdpld wdpelEq vh hohfwuOglfr ixh hayldgr d orv gxhNrv
surgxfhqg hg ho ydooh mxqwr frq od fuidgh wihuudv gh hvwd }rqd gh

gh jdgdgr | od dylfxowxudl Dojxgdv hydoxdflOq | orv plhpeurv fodyh gh

sodgqwdv gh surfhvdplhgwr gh od frpxqlgdg ixhurq frqgwdfwdgrv h
pdghud vh kdg hvwdeohflgr dooi mxgqwidgirupdgrv vreuh ho surfhvr hq
frg xgd vhulh gh hpsuhvadv frg shuvrqdl

yrfdflOq wxuivwlfd1l Kd| xq srufhqwdmh
uhodwlydphqgwh dowr gh }rgdv vhplO

Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq frpxglwduld hg VxgAiulfd

Hqg od hwdsd Iglfldo gh od FFUL/ vh

ghfhvigdg gh vhu vhgvleohv do frpxglgdghv | odv idploldv gh edmrv

oohyO d fder xq wdoohu gh xq gid hq ofEghur/ | dvhjxuduvh gh idflolwdu od  Igjuhvrv hvwr Ipsolfd xqd oxfkd

}rqd gh Pdulhsvnrs frq txlgfh
plhpeurv gh od frpxqglgdg/ od plwdg

sduwlflsdflOqg gh odv pxmhuhvl Hvwr hghelgr do ghvhpsohr | d txh
hvshfldophgwh Ipsruwdqwh hq odv pxfkdv shuvrqdv ylyhq sru ghedmr

gh orv fxdohv hudq pxmhuhv/ plhgwudv}rqdv uxudohv ghelgr d txh hvwdv gho xpeudo gh sreuh}dl

txh hq od }rqd gho Ydooh gh
Krxwervorrs vh uhdol}durq
hgwuhylvwdv Iqglylgxdohv d orv
plhpeurv gh od frpxqglgdgl Odv
hydoxdflrghv uhyhodurq dojxqdv
dphqd}dv Igwhugdv Uglfdv gh fdgd
}rqd | yduldv dphqd}dv h{whugdv
frpsduwlgdvl

Hvwr ixh vhjxIlgr sru xq Wdoohu
Qdflrgdo gh od FFUL/ grqgh orv
plhpeurv gh odv glvwigwdv }rgdv gh
hydoxdflOq srguidq frpsduwlu
h{shulhqgfldv | uhioh{lrqdu vreuh odv

frpxglgdghv vrq wudglflrgdophqwh Dglflrqdophgwh/ vx oxfkd vh kd ylvwr
px| sdwuldufdohv | odv pxmhuhv d djudydgd d fdxvd gho frodsvr gh od
phgxgr gr vrq hvfxfkdgdvl Wrgdv lgwhjulgdg gho hfrvivwhpd1 Dojxqdv
odv uhxglrghv | orv wdoohuhv hvwdedgpxmhuhv gh odv frpxglgdghv uxudohv
ghvwliqdgrv d whghu xqd sduwlflsdflOq kdq vigr modpdgded fraqyhuwluvh hq

grqgh do phgrv ho 83( ixhudqg sudfwlfdgwhv gh od vdoxg wudglflrgdol
pxmhuhv/ | vh dvhjxudedq gh txh odv Hvwdv pxmhuhv vxhohq h{ljlu pAv
pxmhuhv sduwlflsdqwhv sxglhudqg uhvshwr txh rwudv pxmhuhv | frpr
frpsduwlu vxv rsiglrghvl uhvxowdgr wihghq pAv frgildg}d |

h{shulhgfld/ frpr or hmhpsolilfdq orv
Srfdv pxmhuhv hvwAq uhsuhvhqwdgdvydolrvrv dsruwhv gh Sdwulfld Pgolol
hqg odv dxwrulgdghv wuledohv hqg ho Wdoohu Qdflrqdo gh od FFUL1
wudglflrgdohv | vh hvshud txh hoodv
vhdq odv sulgflsdohv fxlgdgrudv gho  Odv dphqgd}dv Igwhuqdv hq od

fxhvwlirghv txh vh kdeidg sodgwhdgrl krjdu/ or fxdo ohv Iqwhusrgh xqd hydoxdflOq gh Pdulhsvnrs lgfox|hq

Xqd suhrfxsdflOq sduwlfxodu hud od

uhvsrqgvdelolgdg dglflrqdol Sdud odv od hurviOq gho vxhor/ od ghiruhvwdflOq
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| od frqwdplqdflOq gho djxd1 Sru
hmhpsor/ ho dpsolr xvr gh od pdghud
sdud frflgdu kd oohydgr d od
ghiruhvwdflOg/ | od idowd gh vhuylfirv
gh uhprflOq gh uhvigxrv kd gdgr
oxjdu d od frqwdplqdflOq sru soAvwilfr
hq orv uirv/ hvshfldophgqwh sru orv
sdNdohv ghvhfkdeohvi

Hqg ho Ydooh gh Krxwervorrs/ orv

hq orv sdvwl}dohv vOor vrq fdsdfhv
gh sursdjduvh ghvsxEv gh txh od
wlhuud kd vigr txhpdgd1 Dojxqdv
ioruhv/ oodpdgdwioruhv suhOooxgldr
ghfhviwdg gh od ooxyld sdud ioruhfhu
vigr txh ghfhviwdg gho ixhjr/ ho fxdo
fdwdol}d odv uhvhuydv gh djxd hqg odv
hvwuxfwxudv gh vxv udifhv sru or txh
d phagxgr ioruhfhq d orv srfrv gidv

gh xq lgfhgglr hq odv sudghudv

sduwlflsdqwhv Ighqwililfdurg od lgydviOgliulfdgdvl Ho sudgr gr vh yh

gh duexvwrv | od glvplgxflOqg gh od
fdolgdg gho djxd frpr odv

sulgflsdohv dphqgd}dv Igwhuqdvl Orv
sdvwl}dohv vrg h{wuhpdgdphqwh elrO
glyhuvrv | vrg ho krjdu gh xq
hvwlpdgr gh 71333 hvshflhv gh

dihfwdgr ghjdwlydphqwh sru ho ixhjr
|d txh od pd|ru sduwh gh od elrpdvd
gh odv sodqwdv hv vxewhuuAghd/ sru
wdqwr/ od uhfxshudflOq vh surgxfh gh
irupd h{wuhpdgdphgwh uAslgd1

Frpr xq hmhpsor h{wuhpr gh od

sodgwdvl VOor ho 44( gh odv hvshflhvdgdswdflOq do ixhjr/ hvwAq orv

gh sodgwdv hq orv sdvwl}dohv vrq
rklhuedwo| od pd|ru sduwh gh od
glyhuvigdg gh od iorud hvwA
frpsxhvwd gh nioruhv vioyhvwuinOrv
sdvwl}dohv ghshqghqg gho ixhjr sdud
vx irupdflOq | vx pdghmr/ ho fxdo kd
whqlgr oxjdu gxudgwh ploorghv gh
dNrv1 Dojxqdv hvshflhv gh sodqwdv

Auerohv frgrflgrv frpr jhr{|oh

txh vh hgfxhqwudqg hg ho elrpd gh
sdvwl}dohv | hvwAq fdvl
frpsohwdphgwh edmr wihuud frg vror
vxv krmdv vreuhvdolhqgr sru hqflpd
gho vxhorl Hvwrv Auerohv sxhghq
fuhfhu kdvwd fxeulu judgghv Auhdv |
vh frgrfhq frpr rervtxhv
vxewhuuAghr

Orv sdvwl}dohv sursruflrgdq
glyhuvdv ixgflrghv qdwxudohv
lgydoxdeohv sdud odv shuvrqdv | od
gdwxudoh}d1 Vijglilfdwlydphqwh/ orv
sdvwl}dohv sursruflrgdqg xq vhuylflr
gh mihwhqflOq gh djxabgrggh orv
sdvwl}dohv dfwUdq frpr xqd hvsrgmd

sdud uhwhghu ho djxd gh ooxyld or fxdo

oh gd od rsruwxqlgdg gh ilowuduvh
ohgwdphgwh hq orv uirv | dixiihurv
vxewhuuAghrvl Fxdggr orv sdvwli}dohv
vrq wudqvirupdgrv hg rwurv xvrv gh
od wlhuud/ hvwh vhuylflr vh yh
frpsurphwigr | vh gd frpr

uhvxowdgr xqd hurviOq pdvlyd gho
vxhorl

Orv sdvwl}dohv d glyho orfdo vh kdq
yxhowr h{wuhpdgdphqwh
iudjphgwdgrv ghelgr sulgflsdophqwh
d od IqwurgxfflOg gh sodqwdfirghv gh
pdghud iruAghd d judg hvfdod/ od
plghuid | ho ghvduuroor djuifrod1 Od
lqydviOq gh duexvwrv djudyd ho
sureohpd | kd gdgr oxjdu d xqd

pd|ru sEuglgd gh elrglyhuvigdg | d
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od uhgxfflOq gh orv vhuylfirv gh orv
sdvwl}dohvl

Dglflrqdophgwh/ od fdolgdg gho djxd
gho uir orfdo kd glvplgxigr
vijqlilfdwlydphqwh ghelgr d od
hurviOq gho vxhor/ txh kd vigr
fdxvdgd sru od sEuglgd gh

Hvfkhulfkld frol +H1 frol hq ho uir/ or
txh kd reoljdgr d odv hpsuhvdv
orfdohv txh xwlol}dq ho djxd gho uir d
dsolfdu frqwurohv txiplfrv pAv
uljxurvrvl

Hqg ho Ydooh gh Krxwervorrs h{lvwh
xqd plgd gh rur dedggrqdgd

sdvwl}dohv/ od h{whqvd Igiudhvwuxfwxutivxdgd mxvwr do odgr gho uirl Orv

gh fdplgrv gh wihuud/ odv suAfwlfdv
gh txhpd | odv sodqwdflrghv gh
pdghudl Frpr frqvhfxhqgfld vh
surgxfhg dowdv fdujdv gh
vhglphqwrv hq orv uirv/ txh d vx yh}
wlhghq xq Ipsdfwr vreuh odv
hvshflhv gh shfhv | orv shvfdgruhv
gh od frpxqlgdg orfdo/ dvi frpr

wdpelEq hq orv djulfxowruhv orfdohvl uhvwdgwh/ |d txh vh kdq gdgr fxhqwd

yhuwhghurv gh plgdv gxgfd kdq vigr
uhvwlwxlgrv | sursruflrqdg xqd
ixhqwh frqywdgwh gh frqwdplgdflOq
sdud odv frpxglgdghv txh ylyhq
fhufdl Od frpxqlgdg vh hgfxhqwud
glylglgd dfhufd gh orv sodghv gh
ryroyhu d wudedwoity orv yhuwhghurv
gh od plgd sdud h{wudhu ho rur

Uhflngwhphgwh/ xqd judgmd yhugxudvgh txh orv ghsOviwrv gh od plgd

gr sxgr yroyhu d h{sruwdu vxv
surgxfwrv ghelgr do dowr frqwhqlgr
gh vhglphgwrv txh kdeid hqg ho djxd
xwlol}dgd sdud ho ulhjrl Vh kdq
ghwhfwdgr glyhohv hohydgrv gh

ghfhviwdg vhu uhfxshudgrv shur oh
whphqg d orv Ipsdfwrv d odujr sod}r
dvrfldgrv frq od dfwlylgdg plghud
dglflrgdol

Odv dphqgd}dv h{whuqdv frpxghv

txh ixhurq Ighqwlilfdgdv sru odv grv
frpxglgdghv Igfox|hg ho fdpelr
folpAwlfr/ od ghjudgdflOqg gho phglr
dpelhgwh/ ho fuhflplhqwr
sreodflrgdo/ | ho fulphgl
Dglflrqdophgwh/ hq orv grv viwirv gh
hydoxdflOq odv pxglfisdolgdghv
fduhfidg gh od fdsdflgdg sdud
sursruflrqdu orv vhuylfirv eAvlfrv/
wdohv frpr od holplgdflOq gh
uhvigxrv | ho pdgwhglplhgwr gh odv
fduuhwhudvl H{whqvdv sodqwdflrghv
iruhvwdohv lggxvwuldohv vh kdq
hvwdeohflgr hg od fxhgfd vxshulru gh
orv grv viwlrv gh hydoxdflOq | hvwAq
hmhuflhggr xqd whqvlOq vhuld hq od
fdolgdg | fdqwlgdg gho djxd1 Hq
dpedv }rqdv gh hydoxdflOg/ od fd}d
ixuwlyd gh dglpdohv vdoydmhv sru
fd}dgruhv lohjdohv | ho xvr surolilfr
gh wudpsdv gh dodpeuh jhghudq
Ipsdfwrv ghjdwlyrv hq od
elrglyhuvlgdg gh odv Auhdvl

84 Lglfidwlyd gh Uhviolhgfld gh FrqvhuydfiOq Frpxglwduld —  Qrylhpeuh gh 5348



Frgfoxvirghv | uhfrphggdflrghv suholplgduhv

Od }rqd gh Pdulhsvnrs vh frgrfh sulydgrv | hpsuhvdv kdg fhqwudgr Odv frpxglgdghv hq dperv viwlrv
frpr xq sxqwr gh frgiolfwr srolwlfr/ vx hghujid | uhfxuvrv vijglilfdwlyrv Ighgwlilfdurg od ghfhvigdg gh

hq grggh od vrflhgdg flylo hv dfwlyd hq od oxfkd frqwud odv hvshflhv Ipsxovdu od hgxfdflOq dpelhqwdo/
| wihgh xqd dowd fdsdflgdg gh Igydvrudv hq odv }rqdv gh lgfuhphgwdu od frgflhqwl}dflOq | od

rujdgl}dflOg/ | sru wdagwr xq surfhvr sdvwl}dohv1 Dglflrqdophgwh/ hoorv kddlpsrvifiOq gh uhjxodfirghv
sduwlflsdwlyr dpsolr hv ixqgdphqwdo  ixqgdgr xqd rujdql}dflOg fhqwudgd dpelhgwdohv/ | xqd pd|ru

sdud rewhghu xq frqvhqvr frg hq ho frqwuro gh od fd}d ixuwlyd frq  sduwlflsdflOq gh od frpxglgdg hq orv
uhvshfwr d fxdotxlhu hvwudwhjld gh  wudpsdv gh dodpeuhl surfhvrv hvwdwdohv txh wlhghq frpr
vroxflOq1 Dojxqrv plhpeurv gh od remhwlyr irphgwdu od jhvwlOq gh orv
frpxqglgdg sduwlflsdq dfwlydphqwh Hq dpedv }rqdv grqgh vh uhdol}O ho  uhfxuvrv gdwxudohv/ lgfox|hggr od
hq irurv sdwurflgdgrv sru ho sur|hfwr/ irurv gh froderudflOq dsolfdflOq gh od FFUL1

jrelhugr/ hg grqgh vh wrpdq odv fixgdgdqd vh kdq hvwdeohflgr sdud Dglflrqdophgwh/ orv hvsdfirv
ghflvirghv vreuh od xwlol}dflOq | kdfhu iuhgwh d od hvfdodgd gh gdwxudohv gh dowr ydoru ghehq vhu
jhvwlOq gh orv vivwhpdv ioxyldohv fulphghv ylrohgwrv/ | hv ghfhvdulr Ighgwlilfdgrv | surwhilgrv/ | pAv
orfdohv1l VIg hpedujr/ xqd pd|ru vhu suhfdylgrv sdud dvhjxudu od Iglfldwlydv vh ghehqg ghvduuroodu h

sduwlflsdflOq gh od frpxqlgdg gheh sduwlflsdflOq gh orv uhvighgwhv gh od lgwhjudu sdud ho pdghmr gh odv
vhu hvwlpxodgd/ | ho jrelhugr gheh frpxglgdg hg hvwrv irurvl Od idowd sodqwdv Iqydvrudvl Ho dsr|r d hvwdv
idflolwduod sursruflrqdqgr dvivwhgfld  gh rsruwxglgdghv gh hpsohr hq od uhfrphggdfirghv srguid surpryhu
gh wudqvsruwhl1 Iggxvwuld gh od pdghud frqwulex]h d  od uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
od gholgfxhgfld/ |d txh od wdvd gh frpxqglwduldl
Hg ho Ydooh gh Krxwervorrs kd| pAv  ghvhpsohr hv dowd1 Xqd hfrgrpid
fdsdflgdg ilgdgflhud hqwuh orv djuifrod pAv glyhuvd sursrufirqduid
whuudwhglhgwhv/ | ydulrv surslhwdulrvpAv hpsohrvl

Sklols Rzhg2FLF
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Lgiruph uhvxplgr gh od Iglfldwlyd gh uhvlolhgfld gh frqvhuydflOq
frpxglwduld hg=

Vhboeb

Lgwurgxfwirg

Hq Xjdqgd/ od Lglfldwlyd gh gh orv uhfxuvrv gh od wlhuud | orv od frpxqglgdg ylyh hq xq Auhd
Uhvlolhgfld gh FrqvhuydflOq ervixhv sdud xvrv wudglflrqdohv fodvlilfdgd frpr wihuud sUeolfd1 Vig
Frpxglwduld +FFUL/ sru vxv vljodv frpr od phglflqd/ odv suAfwlfdv hpedujr/ od frpxqlgdg gr wihgh

hq LgjoEv, frphg}O d ixgflrqdu hq fxowxudohv | ho dolphgwr hvslulwxdo1 wiwxor gh whghgfld gh od wihuud
53371 Dfwxdophqwh/ vh hgfxhgwud vrodphgwh dffhvr | xvr gh od

vihggr Ipsohphqwdgd sru od Od vhohfflOg gh QDSH gh hvwrv plvpd1l Ghgwur gho frqwh{wr gh od
DvrfldflOqg Qdflrgdo gh viwlrv vh edvO hq fulwhulrv Igvhjxulgdg gh od whghgfld gh od
Surihvirgdohv Dpelhgwdolvwdv +QDSHhvwdeohflgrv txh Igfox|hqg dvxgwrv wlhuud/ od hydoxdflOq gho FFUL vh
sru vxv vljodv hqg LgjoEv, hq odv gh whghgfld gh od wihuud/ surslhgdg fhqwuO hq odv Iglfldwlydv gh
doghdv gh Exwlped/ Ndodgjdod | frpxqdo/ sduwlflsdflOq gh odv sduwhv frqvhuydflOq frpxglwduld/ odv

Exndohed hq od uhjlOq rulhqwdo/ lgwhuhvdgdv/ od jhvwiOq udflrqdo gh  dphqgd}dv d hvwdyv Iglfidwlydv | odv
fhqwudo | vxuOrffighqwdo gh Xjdggdl orv uhfxuvrv gdwxudohv | orv uhwry  hvwuxfwxudv gh rujdgl}dflOq |

Odv frpxglgdghv hg hvwrv uhodflrqdgrv frq Igyhuvruhv txh frgvxowd gh od frpxqglgdgl
whuulwrulrv ghshqghq hq vx pd|ruid  uhtxlhuhg frqwudOhvwudwhijldv
gho ervtxh dxqtxh wdpelEq surdfwlydvl Hq or viwlrv hohjlgrv/ od

sudfwlfdg od urwdflOq gh fxowlyrv | od viwxdflOq gh od whahgfld gh wihuud hv
shvfdl Odv frpxqglgdghv ghshqghq suhfduld1l Sru hmhpsor/ hq Exndohed
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Uhvlolhgfld gh frqvhuydflOg frpxglwduld hg Xjdggd

Od frpxqlgdg gh Exndohed sudfwifd
od djulfxowxud | ho sdvwruhr
vrvwhgleohv d shtxhNd hvfdod1 Ho

shwurohudv/ hgqwuh rwurvl Wrgr hvwr orv ervitxhv frpxglwdulrv | d orv

hgwud hq frqiolfwr frq orv hvixhu}rv
gh frqvhuydflOq frpxglwduld1

Auhd wdpelEq wihgh Ipsruwdgwhv viwlrv

fxowxudohv/ fhphgwhulrv | Auerohv
vdjudgrv 74" txh od frpxglgdg
frgvhuyd1 Hq Ndodgjdod/ odv
frpxglgdghv xwlol}dq frgrflplhqwr
wudglflrgdo sdud od jhvwiOq gh orv
uhfxuvrv shvtxhurv | Auhdv gh
sdvwruhr hg vx whuulwrulrl Hqg
Exwlped/ odv frpxqlgdghv kdqg
froderudgr frg rwudv rujdgl}dflrghv
gh frqvhuydflOq sdud hpsuhqghu
dfwlylgdghv gh frqvhuydflOq
vrvwhgleoh/ Igfox|hqgr od
uhvwdxudflOq gh orv ervtxhv | uirv
uhjlrgdohv | odv suAfwlifdv djuifrodv
phmrudgdvl Kdvwd ho prphgwr/ gr vh
glvsrgh gh gdwrv flhqwiilfrv
irupdohv vreuh ho Ipsdfwr elroOjlfr
gh hvwav Iglfldwlydv gh frqvhuydflOq
frpxglwduld shur vrq odv sursldv
frpxglgdghv odv txh h{shulphqwdq
hihfwrv srviwlyrv hg wEuplgrv gh
glvsrglelolgdg frqwlgxd gh uhfxuvrv
elroQjlfrv/ or txh Iqglfd xq Ipsdfwr
elroQjlfr srviwlyrl

Od Igvhjxulgdg hg od whqghgfld gh od
wlhuud Igkleh orv hvixhu}rv
froxglwdulrv gh frqvhuydflOq |
frqwulex|h d od sEuglgd gh od
glyhuvlgdg elroOjlfd hq }rqdv gho
FFUL | hg Xjdggd hq jhghudol Sru
hmhpsor/ od frehuwxud iruhvwdo gh
Xjdggd sdvO gho 68( do 48( gh od
vxshuilflh gh od wlhuud gh Xjdqgd
hgwuh 4;<3 | 5338/ frq xqd sEuglgd

Hq orv viwlrv FFUL/ orv urohv gh
jEghur vrg hylghqwhv hq od
frqvhuydflOq gh od frpxglgdgl Hq ho
ervtxh NdnlggrONIkdj|d/ sru
hmhpsor/ odv pxmhuhv vh rfxsdq gh
orv krjduhv/ orv eheEv/ odv oderuhv

frplwEv gh frqvhuydflOq orfdohv
+frpxglwdulrv,1 ~:* Shur ho uhwr
uhvigh hq od dsolfdfiOq gh odv oh|hv |
sroiwlfdv ghelgr do dxwrulwdulvpr/ od
fruuxsflOq | od idowd gh yroxqwdg
sroiwlfd d glyho qdflrgqdo/ dvi frpr od
idowd gh srghu sroiwlfr | hfrqOplfr
sdud xwlol}du hilfd}phgwh hvwdv
glvsrviflrghv sru sduwh gh odv

gh djulfxowxud/ od uhfrohfflOq gh ohNdfrpxglgdghv hq orv viwirv FFUL1

gho ervtxh/ dvi frpr ho dfduuhr gh
djxd | frflgdu sdud od idplold1 Orv
krpeuhv fxlgdq d orv dglpdohv
+sdvwruhr | ulhjr, | od frqvwuxfflOq

Odv wuhv frpxglgdghv hgiuhqwdq
gxphurvdv dphqd}dv Igwhugdvl
Hvwadyv Igfox|hqg od px| fhqwudol}dgd

gh odv reudv uhodwlydv do krjdul Orv wrpd gh ghflvirghv/ vxvfhswlelolgdg

krpeuhv dqfldgrv ghflghq vreuh
fxhvwirghv d phgxgr viq frgvxowdu r
exvfdu ho frqvhqwlplhgwr gh od
pxmhul Dxqtxh odv frpxqlgdghv vrq
frgvflhqwhv gh orv hvixhu}rv gho
jrelhugr sdud derugdu odv
fxhvwlirghv gh jEghur h lgyroxfudu d
odv pxmhuhv hq od wrpd gh
ghflvirghv/ ghelgr d odv dfwlwxghv
fxowxudohv surixgqgdphqwh

d od fruuxsflOg/ od h{foxviOqg gh odv
pxmhuhv hqg od wrpd gh ghfivirghv |

od idowd gh fdsdflgdg | uhfxuvrv sdud
surpryhu | ghihqghu vxv ghuhfkrvl

Od whghgfld gh wihuudv | od vrehudgid
dolphgwduld gh odv frpxglgdghv
hvwAq hq ulhvjr ghelgr d dphqd}dv
h{whuqdvl Odv dphqgd}dv h{whuqdv
lgfox|hqg dfwlylgdghv gh h{sorudflOq
shwurohud hqg Exwlped | hg od uhjlOq

duudljdgdv/ wrpduA xq wihpsr dgwhv — gh Doehuwlqd/ #;* dfwlylgdghv gh
gh txh odv pxmhuhv hvwEq kdelolwdgdgodqwdflOq iruhvwdo hq od }rqd gh

hqg ho surfhvr gh wrpd gh
ghflvirghvl

Hq Xjdggd/ odv oh|hv | sroiwlfdv
uhodflrqdgdv frq ho phglr dpelhgwh
surpxhyhq od frqvhuydflOq
frpxglwduld1 Sru hmhpsor/ od
FraqvwiwxflOq reoljd do Hvwdgr d
surwhjhu Ipsruwdgwhv uhfxuvry
gdwxudohv ~7" | d txh od sreodflOq
sduwlfish hq od irupxodflOq |

hvwlpdgd dgxdo gh frehuwxud irunvwddimhfxflOq gh sodghv gh ghvduuroor

gh dsur{lpdgdphgwh ;;1333 kd sru

txh dihfwdq d od frpxqlgdg | do

dNr1 75" Odv ud}rghv dwulexigdv d od phglr dpelhqwh1 ~8" Od Oh| gh

sEuglgd gh od glyhuvigdg elroOjlfd
Igfox|hg ho uAslgr Igfuhphgwr gh od
sreodflOqg/ od djulfxowxud d judq
hvfdod/ 76" odv sodgqwdflrghv gh
prarfxowlyrv/ | h{fdydflrghv

WIlhuudv gh Xjdqgd uhfrqgrfh ho
ghuhfkr frgvxhwxglqdulr | od
whghgfld gh od wihuud/ *9" | od
Oh| Qdfirgdo gh IruhvwdflOq |
SodqwdflOq gh juerohv uhfrgrfh d

Exndohed sru xqd hpsuhvd gh
irunvwdflOq sulydgd gruxhjd/
hmhfxwdqgr sur|hfwrv gh
sodqwdflrghv frphufldohv sdud ho
phufdgr gh fduergr <" gh <1498
khfwAuhdv/ | odv sodgwdflrghv gh
dfhlwh gh sdopd hq ho glvwulwr gh
Ndodgjdod gh Rlo Sdop Xjdggd
Olplwhgl M3°
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Od dsursldflOq hq Xjdggd1 Mdvrg Wd|oru2IrHL

Frgfoxvirghv | uhfrphggdfirghv suholplgduhv

Hq phglr gh hvwdv dphqd}dv/ odv dsuhqgghu | ghvduuroodu hvwuxfwxudv ghfwruhv gh od RQX vreuh odv
frpxglgdghv vh hvwAq rujdgl}dagr jhvwlOq gh fraiolfwrv | elrOsurwrfrorv  Hpsuhvdv | orv Ghuhfkrv kxpdgrv
sdud dvhjxudu uhvsxhvwdv hilfdfhv |  fxowxudohvl Odv pxmhuhv ghfthviwdg ~44" | dsr|du odv Iglfldwlydv hqg fxuvr

|d kdq Ighqgwlilfdgr hvwudwhijldv vhu Igfoxlgdv hq ho surfhvr gh wrpd  sdud reoljdu d Xjdggd d fxpsolu frq
rulhqwdgdv kdfld od vroxflOg1 gh ghfivirghv hg wrgrv orv glyhohvl  vx ghehu gh uhvshwdu | surwhjhu orv
Iruwdohfhu od fdsdflgdg gh odv ghuhfkrv kxpdgrv/ Igfoxvr gh odv
frpxglgdghv sdud uhfodpdu vxv DghpAv/ od oderu ixwxud ghehuid dfflrghv gh odv hpsuhvdv

ghuhfkrv vreuh od wihuud/ ho djxd | ho Igfoxlu ho ghvduuroor gh yigfxorv hqwulwudqvqdflrgdohvl Ghehuid
vdghdplhgwr hv fuxfldol Frpr sduwh  odv frpxglgdghv | odv Igvwlwxflrghv ghvduurooduvh xqd gxhyd ohjlvodflOq

gh hvwh surfhvr/ ho pdshr qdflrgdohv/ ixqflrqdulrv txh uhfrgr}fd odv wihuudv
frpxglwdulr gh whuulwrulrv | Auhdv jxehugdphgwdohv | rujdgl}dfirghv frpxqdohv/ orv whuulwrulrv | Auhdv
frqvhuydgdv sru sxheorv lggijhgdv Iqwhuqdflrqdohvl WdpelEq hv frqvhuydgdv sru sxheorv lggijhqdv

| frpxglgdghv orfdohv +LFFDv, hv Ipsruwdgwh iruwdohfhu ho glAorjr hqwuhfrpxglgdghv orfdohv +LFFDv, | ho
ghfhvdulr sdud jdudgwl}du vx odv frpxglgdghv | hpsuhvdv txh frgrflplhgwr wudglflrqdol Odv
surwhfflOg1 DghpAv/ vrq ghfhvduldv  oohydq d fder odv rshudflrghv gh frpxglgdghv dfrjlhurg d QDSH

od grfxphqwdflOq vreuh odv sodqwdflrghv gh prgrfxowlyrv | txlhg mxhjd ho uro gh idflolwdgru hq
Igifldwlydv gh frqvhuydflOq h{wudfflOq gh shwuOohr sdud irphqwdwojxqdv gh hvwdv vroxflrghvl

froxglwduld | od IgyhvwljdflOq vreun  pEwrgrv gh lgyhuviOq txh dildgfhq
vx hihfwr elroQjlfrl Odv hvwuxfwxudv orv ghuhfkrv | unvshwhq ho
uhsuhvhgwdwlydv gh od frpxqlgdg frgvhgwlplhgwr suhylr/ oleuh h

ghehq vhu iruwdohflgdv sdud Igirupdgr gh odv frpxglgdghvl Hvwr
ghvduuroodu xqd ylviOq frohfwlyd vxsrqguA ho iruwdohflplhgwrv gh od
frpxglwduld | ho Igwhufdpelr gh fdsdflgdg gh odv hpsuhvdv sdud
frgrflplhgwrv gheh whghu oxjdu uhvshwdu orv ghuhfkrv kxpdgrv hq
hgwuh odv frpxglgdghv sdud frgvrqdqfld frq orv Sulgflsirv
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Evsbouf mb Dpogfsfodjb gqbsb Gpnfoubs mb Dpotfswhualj
Dpnvojubsjb rvf sfvoj Ob tvt gbsujdjgbouft fo mb djvebe ef

Evscbo fo Tfqujfncsf ef 3126- tvshjfspo mbt tjhvjfouft

sfdpnfoebdjpoft rvf rvjfoft stomj{bo mbt gpm

lujdbt b ojwfm

obdjpobm f joufsobdjpobm efcfo ufofs fo dvfoub;

41 Uhfrgrfhu orv ghuhfkrv ixqgdphgwdohv | gr
ghjrfldeohv gh orv sxheorv lqgijhqdv/ odv
frpxglgdghv orfdohv | odv pxmhuhv/ phgldgwh od
dsolfdflOq | od vxevfulsflOq h{soiflwd d orv
ghuhfkrv phgflrqdgrv hg od GhfodudflOqg gh od RQX
vreuh orv Ghuhfkrv gh orv Sxheorv Lqgijhqdvl

51 Ghwhghu wrgdv odv irupdv gh ylrohqgfld frqwud orv
dfwlylvwdv phglrdpelhgwdohv | uhfrgrfhu orv juxsrv gh
od vrflhgdg flylo frpr doldgrv hq od oxfkd sdud
hvwdeohfhu pAv vivwhpdv gh jrehugdg}d ghprfuAwlifd1l

61 Surpryhu od sduwlflsdflOq | olghud}jr gh odv
pxmhuhv hg wrgrv orv glyhohv gh od irupxodflOq gh
sroiwlfdv uhodflrgdgdv frq od glyhuvigdg elroQjlfd1

:1 Ghwhghu od h{sdqvliOq gh odv Auhdv surwhjlgdv |
frgwurodgdv sru ho hvwdgr/ | uhhpsod}duorv frq odv
LFFD1

<1 Jdudgwl}du od uhvwiwxflOg gh wihuudv frpxglwduldv/ |
hpsrghudu d odv frpxqglgdghv fdsdflwdggr d vxv

plhpeurv sdud jrehuqdu | dgplglvwudu vxv sursldv
Auhdv1 Orv LFFD gr gheh frqyhuwluvh hg Auhdv
surwhjlgdv frihvwirgdgdv/ d phgrv txh wrgrv vxv

ghuhfkrv vhdg sohgdphqwh uhvshwdgrv | odv
frpxglgdghv whqjdqg od idfxowdg gh wrpdu frqgwuro

vreuh vx jrehugqdqg}dl

431 Ghvduuroodu xqd gxhyd ohjlvodflOg/ do ljxdo txh
dgdswdu | uhiru}du od ohjlvodflOq h{lvwhqwh/ sdud dsr|du
od frqvhuydflOq frpxglwduld gh xqd pdghud dghfxdgd

71 Uhvshwdu od oleuh ghwhuplgdflOq gh odv frpxglgdghv/ txh uhvshwh orv ghuhfkrv wudglfirgdohv gh jrelhugr |

hvshfldophgwh hq uhodflOq frq vxv sursirv phglrv gh
vxevivwhqfld1

81 Uhvshwdu od whghgfld gh wihuudv | uhvroyhu
glvsxwdv whuulwruldohv/ dvi frpr uhfrgrfhu |
surwhjhu orv whuulwrulrv gh orv sxheorv Iqgijhqdv |
odv wihuudv gh od frpxqlgdgl

91 Surpryhu od frqvhuydflOq | od uhfxshudflOq gh orv
hfrvivwhpdv gdgr txh hvwrv frqwulex|hq
vijqlilfdwlydphqwh d od uhvlolhgfld dgwh ho fdpelr
folpAwlfrl

:1 Dvhjxudu ho uhfrgrflplhqwr gh or ghuhfkrv | od
surwhfflOq gh orv oxjduhv vdjudgrv | rwurv
whuulwrulrv lggijhgdv/ do ljxdo txh odv Auhdv |
whuuhgrv frgvhuydgrv sru od frpxqglgdg +LFFD,1

jdudgwlifh od dsolfdflOq hihfwlyd gh odv oh|hv1

441tyut wfwlywlu o yx%owut u€ ,ytif,u€ xy€

{fviyt.f y, suythu xy xytyw|f+ }xaly,ut o
xytyw|fE wfe%o,} ut}ff

451 Dsr|du d ho hpsrghudplhgqwr ohjdo | sroiwlfr gh orv
sxheorv lggijhgdv | odv frpxglgdghv orfdohv/

dvhjxudqggr vx sohqd | hihfwlyd sduwlflsdflOq hq od wrpd
gh ghflvirghv phgldgwh phfdglvprv frpr orv frqvhmrv
lqgijhgdvi

461 Lgfoxlu h{shuwrv txh frgr}ifdg odv irupdv gh
jrelhugr wudglflrgdo orfdohv hqg odv Iglfldwlydv gho
jrelhugr sdud ghvduuroodu r uhylvdu odv hvwudwhjldv
qdflrgdohv gh elrglyhuvigdg | orv sodghv gh dfflOg1
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471 Jdudgwl}du orv ghuhfkrv gh od frpxglgdg vreuh od
frqvhuydflOq | uhvwdxudflOg gh vx elrglyhuvigdg
shuplwlEqgrohv xwlol}du suAfwlifdv lqgijhgdv | orfdohv/
wdohv frpr od uhfrohfflOq gh surgxfwrv iruhvwdohv/
pdghmr gh Igfhgglrv/ ho fxowlyr r ho sdvwruhr
fdpeldqgrl

481 Dsr|du | idflolwdu dfwlylgdghv surgxfwlydv
orfdohv/ Igfox|hqgr od djulfxowxud wudglflrgdo/ od
djurOhfrorjid/ vivwhpdv frpxglwdulrv gh hghujid
vrvwhgleoh/ ho xvr vrvwhgleoh gh orv surgxfwrv
iruhvwdohv gr pdghuhurv/ do ljxdo txh eulggdu
vhuylfirv sUeolfrv dghfxdgrv h Igiudhvwuxfwxud sdud
odv frpxglgdghv orfdohv1l

491 Uhfrgrfhu orv ghuhfkrv | urohv gh odv frpxqlgdghv

sdud frqvhuydu h Iqwhufdpeldu vhploodv/ srglEggroh dvi
ilg d orv surfhvrv ohjlvodwlyrv txh dwhqwdq frqwud wdohv

ghuhfkrv | suAfwlfdvi

4:1 Dxphgwdu od fdsdflgdg gh frqvhuydflOq gh odv
frpxglgdghv | fuhdu xgd pd|ru frgflhgfld vreuh

odv dphqgd}dv txh srguid fdxvdu od
vreuhh{sorwdflOq gh uhfxuvrv/ whqlhqgr hq fxhqwd
txh odv dvsludflrghv vrfldohv | hfrgOplfdv gh odv
frpxglgdghv gheh vhu phgruhv txh od fdsdflgdg

gh orv hfrvivwhpdv gh orv fxdohv ghshqghql

4;1 Fdpelr gh odv ghilglfirghv gh wEuplgrv iruhvwdohv=
Odv sodqwdflrghv gr vrq ervtxhv$ Vreuh wrgr hq od

dsolfdflOq gh odv RGV gheh kdehu xqd fodud glvwligflOq

hgwuh od uhvwdxudflOq gh orv ervtxhv gdwxudohv |
vhfxggdulrv/ | ho hvwdeohflplhqwr gh sodqwdflrghv gh
Auerohvl

4<1 Hydoxdu | ghwhuplgdu fruuhfwdphgwh od fraglfiOg
gh orv hfrvivwhpdv dqwhv gh oohydu dfder fxdotxlhu
h{wudfflOq gh uhfxuvrv x rwud irupd gh ghvduurooril

531 Ghwhuplqdu | glvfxwlu odv fdxvdv gluhfwdv h
lggluhfwdv gh od sEuglgd gh ervtxhy wdohv frpr od
olehudol}dflOq gho frphuflr/ od djulfxowxud | od vioylfxowxud
d hvfdod Iggxvwuldo/ ho ghvduuroor gh phjdsur|hfwrv
hghujEwlfrv h Iglfidwlydv gh Igiudhvwuxfwxud hq orv
whuulwrulrv | Auhdv gh sxheorv Iqgijhqdv | rwudv
frpxglgdghv orfdohv | Igfox|hqgr orv sur|hfwrv gh
uhrulhqwdflOq gh odv Igyhuvirghv/ vxevigirv | rwurv
Igfhgwlyrv shuyhuvrvl

541 Uhfkd}du odv idovdv vroxflrghv do fdpelr
folpAwlfr frpr UHGG ./ od elrOhghujid | EHFFV1

551 Prglilfdu orv prghorv gh ghvduuroor vrvwhgleoh txh
vh fhqwudq hq ho fuhflplhqwr hfrqOplfr/ orv fxdohv
Ipsdfwdq ghjdwlydphgwh d odv fxowxudv lqgijhgdv |
orfdohv/ | frqyhuwluorv hq dxwEqwlfrv prghorv gh ylgd
vrvwhgleohvl
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